Mapa de Riscos

MARINHA .DO BRASIL
COMANDO DA FLOTILHA DO AMAZONAS

MAPA DE RISCOS

1. INTRODUCAO:

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente contratagao.
Ndo se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato e aquisi¢cdo de materiais,
mas apenas os que tangem o processo que permeia até a formalizagdo da contratagao.

Entende-se por acdo preventiva, acoes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de
riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢des de contingéncia, no entanto, sdo acoes a
serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

2. OBJETIVO:

Identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratacdo que impeca o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratacao;
Avaliar os riscos identificados, consistindo da mensuracdao da probabilidade de ocorréncia e do
impacto de cada risco; Tratar os riscos considerados inaceitaveis por meio da definicdo das acdes
para reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias; Apds o tratamento
dos riscos inaceitaveis, definir acdes de contingéncia para o caso de os eventos correspondentes aos
riscos se concretizarem; e Definir os responsaveis pelas acées de tratamento dos riscos e das acdes
de contingéncia.

3. MAPA DE RISCOS:

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Dano

Dificuldade (ou até impossibilidade) de gerir o contrato, com consequente dificuldade (e até
impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obrigacdes
contratuais e legais.

Agao Preventiva Responsavel
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Avaliar se ha mecanismos minimos que permitam
executar o contrato até o prazo estipulado. Em caso
afirmativo, gerencia o contrato da melhor forma
possivel, mas propde a ndao prorrogacdo do contrato.
Caso nao haja tais mecanismos, o gestor do contrato
negocia com a contratada aditivo bilateral para inclui-
los. Em caso de recusa da contratada, o gestor deve
propor a rescisao do contrato e nova contratagdo. Em
qualquer caso, o gestor do contrato informa a
autoridade competente as deficiéncias que devem ser
sanadas para a préxima contratacao.

O Gestor do contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Intensificar diariamente a fiscalizacdo do contrato, por
meio de mao de obra técnica qualificada.

O Gestor do contrato

Risco 02 - Clausulas de penalidades genéricas.

Probabilidade: ( x ) Baixa

() Média ( )Alta

Impacto: () Baixa (x) Média ( )Alta

Dano

Impossibilidade de aplicar penalidades.

Dificuldades do contrato transcorrer de maneira adequada.

Agao Preventiva

Responsavel

Definir, de maneira concisa e de acordo com a
legislagdo, as penalidades cabiveis de serem inseridas
no contrato.

O Gestor do contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Solicitar instrugdo a assessoria juridica e ao setor de
licitacOes e contratos da OM

O Gestor do contrato

Risco 03 — Auséncia de padrao para publicagao dos extratos de contratos.

Probabilidade: ( x ) Baixa

() Média ()Alta

Impacto: ( )Baixa (

x ) Média ( )Alta

Consequéncia

Publicacdo de informag¢bes incompletas, em desacordo com a legislacdo, levando a

questionamentos das partes interessadas.

Agao Preventiva

Responsavel
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Realizar controles para verificacdgo do padrdo
estipulado pela Alta Administracdo para a divulgacao

dos extratos em DOU.

Setor de Licitagdes e Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Retificar a publicagdao

Setor de Licitacdes e Contratos

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa (x) Média ( )Alta
Dano
Diferentes entendimentos com atraso na execugdo do contrato.
Agao Preventiva Responsavel

Descrever claramente no TR todos os elementos do
contrato.

Propor reunido apods assinatura do contrato para
possiveis esclarecimentos.

O Gestor do contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Promover reunides semanais com as partes
interessadas

O Gestor do contrato

Probabilidade: ( x ) Baixa () Média ()Alta
Impacto: () Baixa () Média ( x)Alta
Dano
Assinatura de acordo administrativo antes que a licitacdo esteja concluida.
Agao Preventiva Responsavel

A autoridade competente somente assinard o contrato
apos verificar a conclusdo do processo licitatério.

O Gestor do contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Tempestivamente propor reunidao, com as partes
interessadas, para assinatura do acordo
administrativo

Probabilidade: () Baixa

O Gestor do contrato

(x ) Média

()Alta
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Impacto: () Baixa

() Média ( x)Alta

Dano

Distorgdes na execuc¢do do objeto, gerando retrabalho e atraso na entrega do objeto.

Pagamento indevido.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Fazer treinamentos rotineiros com os responsaveis
por fiscalizar contratos.
Incluir previsdo de acompanhamento e fiscalizagao

concomitantes a execugao.
Manter o acompanhamento didrio na obra, por meio
de mao de obra qualificada

Setor de Licitagdes e Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicacao de penalidades

Probabilidade: (x ) Baixa

O Gestor do contrato

() Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa

( ) Média (x)Alta

Dano

descumprimento de partes do documento.

Fiscalizacdo inadequada dos aspectos sobre os quais ndo detém competéncia, levando ao

Agao Preventiva

Responsavel

Indicagdo de militares/servidores dotados de
conhecimentos técnicos referentes ao objeto.

Fazer a inscricdo do militar/servidor em cursos
voltados para area de fiscalizacdo de contratos.
Obrigatoriedade de participacdo do fiscal do contrato
nas reunides do Conselho de Gestdo, a fim de que seja
informado, de forma detalhada, o andamento do
contrato.

Solicitagdo de apoio as Diretorias Especializadas (DE)

na fiscalizagdao de contratos voltados a drea de atuagao
da mesma.

O Gestor do contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Substituir militar, por meio de nova portaria.

Probabilidade: () Baixa

O Gestor do contrato

( x) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa

(x) Média ()Alta
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Dano

delegacao.

Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, impossibilitando a
responsabilizacdo das partes do contrato e dos agentes publicos envolvidos que atuaram sem a

Acgdo Preventiva

Responsavel

Nomear por meio de Portaria os fiscais responsaveis
gue atuardo na gestdo dos contratos.

Encarregado de Licitagdes e Comandante

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Tempestivamente elaborar portaria de nomeagao do
fiscal.

Probabilidade: () Baixa

(x ) Média

Gestor de Licitagdes

( )Alta

Impacto: () Baixa

() Média

(x)Alta

Dano

Gestdo e fiscalizacdo inadequadas dos aspectos sob sua responsabilidade, consequentemente
nao detec¢do de descumprimentos parcial ou total do contrato

Agao Preventiva

Responsavel

Previamente ao ato formal de nomeacdo do gestor e
fiscal do contrato, a autoridade competente deverd
estabelecer, dependendo do objeto a ser contratado,
o prazo de duracdo de tal fiscalizacdao, bem como, em
virtude da complexidade do objeto, a necessidade da
respectiva atividade ser exercida em cardter de
exclusividade.

Comandante

Agao de Contingéncia

Responsavel

Nomear técnico com conhecimento da obra
contratada e que disponha de tempo para atuar na
fiscalizacdo

Probabilidade: ( )Baixa

(X ) Média

Comandante e Chefe de Departamento

( )Alta

Impacto: ( )Baixa

(

) Média

(X )Alta

Dano
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Demora no pagamento ao fornecedor.

Pagamento de fornecedor em situagdo de irregularidade fiscal e trabalhista.

Acgdo Preventiva

Responsavel

O fiscal do contrato deverd proceder a verificagdo dos
documentos de regularidade fiscal e trabalhista antes
de cada pagamento, em decorréncia da exigéncia
constante do art. 63 e art. 91 Lei n? 14.133, de 2021.

Fiscal do Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Antes de iniciar a obra, solicitar do fornecedor os
comprovantes de pagamento das exigéncias
trabalhistas

Fiscal do Contrato

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Dano

Incorre¢des nos pagamentos contratuais.

Agao Preventiva

Responsavel
Cadastrar todos os acordos administrativos no SIASG,
em especial, dos contratos plurianuais.
Acgdo de Contingéncia Responsavel

Cadastrar tempestivamente os acordos
administrativos no SIASG

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Encarregado de Licitagdes

Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta

Dano

O processo da aquisi¢do se torna invalido por ultrapassar o prazo de vigéncia do contrato ou por

nao determina-lo.

Agao Preventiva

Responsavel

Verificagdo de vigéncia do contrato por meio de
planilhas e providenciar novo contrato ou a
prorrogacao contratual.

O Gestor do contrato
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Agao de Contingéncia

Responsavel

Paralisar a contratacdo da obra e celebrar novo
acordo administrativo

Probabilidade: (x ) Baixa

(

O Gestor do contrato

) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa

( x ) Média ()Alta

Dano

Aumento da quebra de contratos, bem como dos processos de reequilibrio econémico, gerando
maior gasto contratual.

Agao Preventiva

Responsavel

Assinatura do contrato somente apds certificar a
viabilidade do fornecimento do objeto pelo valor
oferecido durante toda a vigéncia contratual.

O Gestor do contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Realizar nova pesquisa de mercado.
Se procedente contrato podera ser reajustado, caso
negativo, elaborar novo processo administrativo.

Probabilidade: (x ) Baixa

(

O Gestor do contrato

) Média ( )Alta

Impacto: ( x) Baixa

() Média ()Alta

Dano

Procedimentos mal elaborados;

Inobservancia de prazos, regras e recomendacdes da AGU e TCU.

Agao Preventiva

Responsavel

Indicacdo de membros dotados de qualificacdo para o
exercicio da respectiva funcdo, bem como inscricdo
dos mesmos em cursos voltados para a referida area
de atuacado.

Encarregado de Licitagdes

Agao de Contingéncia

Responsavel

Requalificar o militar

Probabilidade: ( X) Baixa

(

Ordenador de despesas

) Média ()Alta
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Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Dano

Erros e omissdes que dificultam a contratacdo e leva a obtencdo com baixa qualidade (maior
tempo, maior custo).

Agao Preventiva Responsavel

Estabelecimento de processo de trabalho formal para| O Gestor do contrato, Encarregado de

toda organizacgao. LicitacBes e Encarregado de Execucgdo
Cumprir legislacao Financeira
Acgao de Contingéncia Responsavel
Elaborar contrato para todas as modalidades de O Gestor do contrato
contratagao

Risco 16 — Pessoal envolvido no processo em quantidade e qualificagao inadequadas.

Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média (x )Alta

Dano

Contratacdo desvantajosa levando ao desperdicio de recursos financeiros, material e pessoal.

Ac¢do Preventiva Responsavel

Prover a quantidade e a capacitagdo necessarias ao Comandante
pessoal envolvido neste processo. A OM poderad se
valer dos cursos do CIANB para capacitar o seu

pessoal.
Acgdo de Contingéncia Responsavel
Selecionar pessoal com experiéncia e qualificagao Chefe de Departamento

com o objeto

Risco 17 — Auséncia de previsdo, expressa na minuta do edital, acerca da abertura de conta
vinculada para as contratagdes que envolvam servigos continuados com mao de obra exclusiva.

Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Dano

Em caso de inadimplemento de verbas de carater trabalhista/previdenciario pela empresa
contratada, surgem dificuldades quanto a solu¢do mais eficaz e adequada acerca do problema.

Acdo Preventiva Responsavel
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Observancia as disposicdes acerca da necessidade de
abertura de conta vinculada, nos termos da IN
05/2017, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo.

O Gestor do contrato e Setor de Licita¢des
e Contratos

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Solicitar tempestivamente da contratada, o
cumprimento das obriga¢des contratuais

O Gestor do contrato

Probabilidade: ( x) Baixa

( )Alta

() Media

Impacto: ( ) Baixa

( x) Média ( )Alta

Dano

N3o aquisicdo da necessidade pela Administracdo e perda do crédito orcamentdrio pela OM

Acdo Preventiva

Responsavel

Melhorar o planejamento e o processo licitatério
para que as empresas vencedoras consigam entregar
0 objeto mesmo apds o encerramento do exercicio
financeiro.
Acompanhar o andamento do cumprimento das
obrigacOes das empresas contratadas, aplicando, se
necessario, as penalidades previstas.

Fiscal do Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Contactar fornecedor e solicitar o cumprimento do
contrato

Probabilidade: ( )Baixa

Fiscal do Contrato

(x ) Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa

( x) Média ( )Alta

Dano

do recurso orgamentario.

Aumento do numero de recursos administrativos.

Possibilidade de deflagracdao de certames eivados de vicios.
Ocorréncia de contratacdao incompativel com o almejado pela OM, o que acarreta a ma utilizacao

Atrasos decorrentes da necessidade de corre¢Ges das minutas.

Agao Preventiva

Responsavel

-9 de 25-



Mapa de Riscos

Formalizar informagdes claras da necessidade da
demanda e das caracteristicas e especificacdes do
produto ou servi¢o a serem contratados.

Planejar minuciosamente, com observancia aos
requisitos estabelecidos na legislacdo pertinente,
prazos, descricao do objeto e elaboragdo de minutas a
luz dos modelos estabelecidos pela AGU.

Em caso de enquadramento do objeto no conceito de
atividade de custeio, faz-se necessaria a observancia da
autoridade competente para a celebragao do ajuste e
de eventuais prorrogacdes, conforme estabelecido no

art. 292, §192, do Decreto n? 7.689, de 2012.

Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Retificar TR/PB a fim de possibilitar novo certame

Probabilidade: ( x) Baixa

() Média

Fiscal do Contrato

( )Alta

Impacto: (x ) Baixa

() Média

( )Alta

Dano

escala

Multiplicidade de esforcos para fazer contratagdes semelhantes, levando a perda da economia de

Agao Preventiva

Responsavel

Padronizar especificacOes para licitacdes que sdo
comuns (vigilancia, limpeza, telefonia,
microcomputadores, etc).

Planejar a quantidade de material adequada para um
exercicio financeiro.

Fiscal do contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Fazer o levantamento das necessidades de todas as
OM da éarea

Fiscal do contrato

Probabilidade: ( x) Baixa

() Média

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa

( ) Média

(x)Alta

Dano

Questionamentos pelos 6rgdos de controle acerca da viabilidade e necessidade das mesmas.
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Agao Preventiva

Responsavel

Justificar da forma mais completa possivel com o
cumprimento das exigéncias estabelecidas nos
documentos normativos pertinentes, bem como, que
seja indicada a metodologia utilizada para a definicao
do quantitativo a ser demandado.

Fiscal do Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Fazer o levantamento das necessidades de todas as
OM da area e esclarecer entre as partes interessadas

Fiscal do Contrato

Risco 22 - Falhas na elaboragao de Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Basico (PB).

Probabilidade: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (x)Alta
Dano
Documentos incompletos e inconsistentes.
Procedimentos mal elaborados.
Aquisicdo de itens/servicos inadequados.
Desperdicio de recurso orgamentdrio.
Acgdo Preventiva Responsavel

Fazer check-list para verificar a confeccdo do TR ou
PB.

Preocupacdo em observar prazos, regras e
recomendac¢des da AGU e TCU.

Utilizar modelo da CJU.

Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Capacitacdo de pessoal qualificado na elaboracdo dos | Fiscal do Contrato e Setor de Licitacdes e

TR/PB pelo pessoal da CJU

Contratos

Risco 23 — Incoeréncia entre as clausulas do edital.

Probabilidade: (X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Dano
Inconsisténcia nas propostas enviadas pelos fornecedores.
Questionamentos feitos pelos fornecedores.
Paralisacdo do certame.
Agao Preventiva Responsavel
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Verificagao da pertinéncia entre as clausulas dos
editais, principalmente aquelas que dizem respeito a
habilitacdo das empresas e datas, a fim de evitar
possiveis impugnagdes.

Fiscal do Contato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Responder questionamento aos fornecedores,
conforme legislacdo vigente

Setor de Licitacdes e Fiscal do Contato

Risco 24 — Auséncia de Norma Técnica ou descricdo detalhada do objeto.

Probabilidade: (x ) Baixa

() Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa

() Média ( x )Alta

Dano

Licitacao frustrada ou aquisi¢cao de objeto que nao atende as necessidades da MB.

Acgdo Preventiva

Responsavel

As Diretorias Especializadas (DE) devem detalhar de
forma objetiva e completa as caracteristicas exigidas
para o objeto a ser licitado.

O pregoeiro deve licitar, tendo atengdo aos requisitos
estabelecidos pelas DE.

Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Setor responsavel pelo TR/PB deverd elaborar nota
com norma técnica ou com a descricao do objeto ou
retificar a descricdao do objeto.

Fiscal do Contrato

Risco 25 — Descri¢do do objeto ou norma técnica em desacordo com o praticado no mercado

Probabilidade: ( x) Baixa

() Média ( )Alta

Impacto: (x ) Baixa

() Média ( )Alta

Dano

Dificuldades na realizacdo de pesquisa de mercado.

Formulacdo de propostas pelos licitantes em desacordo com o TR.

Licitacao frustrada ou perda do item dentro do processo licitatério.

Agao Preventiva

Responsavel
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As Diretorias Especializadas devem, sempre que
possivel, adequar a descricdo do objeto ou a norma
técnica as padronagens existentes no mercado.

Fiscal do Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Adequar o objeto do TR/PB

Probabilidade: (x ) Baixa

Fiscal do Contrato

() Media ()Alta

Impacto: ( ) Baixa (

) Média ( x)Alta

Dano

Paralisacdo do certame.

Acdo Preventiva

Responsavel

Incluir referéncias legais nas exigéncias ndo usuais ou
que gerem maiores questionamentos

Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Elaborar TR/PB conforme orientacdes da AGU

Fiscal do Contrato

Probabilidade: ( x) Baixa

() Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixa

() Média (x )Alta

Dano

Impedimento dos licitantes praticarem atos no certame, afrontando os principios da publicidade,
transparéncia e isonomia.

Agao Preventiva

Responsavel

Pregoeiro deverd divulgar com clareza todas as
informacdes referentes ao processo licitatdrio no
sistema eletronico que suporta a execugdo da
licitacdo.

A divulgagao deverd seguir as normas legais e
observara a publicacigo em DOU, jornais e sitios

eletronicos.

Encarregado do Setor de Licitacles e
Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Publicar ato administrativo em jornal de grande
circulacdo e DOU

Encarregado do Setor de Licitagdes e
Contratos

-13 de 25-



Mapa de Riscos

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x )Alta

Dano

Impossibilidade de contratar, desconformidade na execucdo ou responsabilizacdo dos agentes
envolvidos.

Acgdo Preventiva Responsavel

Com base em levantamentos de estudos preliminares, Fiscal de Contrato
a OM deve avaliar as condi¢des estabelecidas no edital
e verificar se estdo coerentes com a legislacio em
vigor, se sdo suficientes para atenderem as
necessidades da OM segundo o planejamento anual.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Suspender a contratagao e elaborar ato Fiscal de Contrato
administrativo para cumprimento do objeto

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ()Alta

Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Dano

Embora a utilizacdo das minutas da AGU seja de carater obrigatério, a auséncia de adaptacdes
referentes ao objeto podem ocasionar atrasos advindos da demora na analise prévia dos
processos pelo érgdo juridico, bem como problemas decorrentes da auséncia de cumprimento
de exigéncias legais.

Agao Preventiva Responsavel

Adaptar as minutas padronizadas da AGU ao objeto| Fiscal do Contrato / Setor de LicitacGes e

gue se pretende adquirir. Contratos
Acgao de Contingéncia Responsavel
Adequar o TR/PB a necessidade da OM Fiscal do Contrato / Setor de Licitagdes e
Contratos

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
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Impacto: ( ) Baixa

( x) Média

( )Alta

Dano

Aumento do nimero de impugnacdes e recursos; estimulo ao julgamento subjetivo para superar
a falha na descri¢do; aquisicao prejudicada.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Zelo e conhecimento em licitacGes na elaboracdo das

Fiscal do Contrato / Setor de Licitagdes e

Normas Técnicas que descrevem os itens. Contratos
Constante revisdo, aperfeicoamento e atualizacdo das
Normas Técnicas.

Acgao de Contingéncia Responsavel

Selecionar mao de obra conhecedora do objeto, com
qualificacdo e experiéncia técnica

Probabilidade: ( x) Baixa

Chefe do Departamento

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa

(x ) Média

( )Alta

Dano

O item serd cancelado e devera ser aberta nova licitagcdo, o que demanda tempo e recurso.

Agao Preventiva

Responsavel

Realizacdo de Pesquisa de Mercado conforme as
disposicdes normativas pertinentes ao caso.

Utilizar sitios eletronicos para a verificacdo de precos
no mercado.

Fiscal do Contrato

Agao de Contingéncia

Responsavel

Utilizar a SINAPI para servico de obras civis

Fiscal do Contrato

Probabilidade: (x) Baixa

()Alta

Impacto: ( ) Baixa ( x) Média

( )Alta

Dano

Quebra de imparcialidade da equipe levando ao direcionamento da licitacdo.

Acgao Preventiva

Responsavel
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A interacdo da equipe de licitacdo com os
fornecedores deve ser de maneira formal e cautelosa.
E sempre com mais de um servidor participando das
reunioes.

Realizar rodizio de fungdes e estabelecer o principio
da segregacao de funcdes, a fim de executar a
fiscalizacdo intercorrente.

Encarregado do Setor de Licitacdes e
Contratos

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar rodizio de fungdes.

Encarregado do Setor de Licitagdes e
Contratos e Ordenador de Despesas

Probabilidade: ( x) Baixa

() Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa

(x ) Média ( )Ala

Dano

Contratacdo de empresa com qualificacdo inadequada. Execugdo de objeto por empresa em
situacdo de irregularidade e/ou sem experiéncia (quando esta for necessaria), o que gera perda
de recurso orcamentario decorrente de eventual rescisdo por inadimplemento e ocorréncia de

resultados desprovidos de qualidade

Agao Preventiva

Responsavel

Incluir no edital os procedimentos de avaliagao da
qualificacdo técnica das empresas.

Verificacdo acurada quanto aos documentos
apresentados por ocasiao da fase de
habilitagdo/contratacdo direta/prorrogacdo do ajuste,
prazo de validade, existéncia de sangdes
administrativas.

Fiscal do Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Elaborar TR/PB conforme modelo e orientacdo da
AGU

Probabilidade: ( )Baixa

Fiscal do Contrato

( x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa

( x) Média ( )Alta
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Dano

Perda de tempo e aumento do custo do objeto licitado.

Acgdo Preventiva Responsavel
Ndo aceitacdo da proposta do licitante que apresentou Pregoeiro
laudos/certificados/atestados apds encerramento do
prazo previsto no Edital, salvo em caso de justificativa
plausivel.
Acgdo de Contingéncia Responsavel
Desabilitar fornecedor e convocar fornecedor Pregoeiro
subsequente
Probabilidade: (x ) Baixa ( ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta

Dano

Contratar licitantes com restri¢es, descumprindo legislacdo, incluindo a possibilidade de ilicito

penal.

Agao Preventiva

Responsavel

Verificar as listas de restrigdes sugeridas pelo TCU:
SICAF;

CND — Previdéncia;

CRF — Certificado de Regularidade do FGTS;

Certidao Conjunta de Débitos relativos a Tributos Fe-
derais e Divida Ativa da Unido; Cadastros das Fazen-
das Estaduais; e Cadastros das Receitas Municipais;
CNDT — Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas;
CNIA — Cadastro Nacional de Condenag¢des por Impro-
bidade Administrativa;

Cadastro de Inidoneos (TCU); e

Cadastro de Inabilitados (TCU).

Pregoeiro

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Solicitar certiddes no momento da habilitacao

conforme legislacdo em vigor

Pregoeiro
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Probabilidade: ( )Baixa

( x ) Média

()Alta

Impacto: ( ) Baixa

() Média

(x) Alta

Dano

Nao contratagao.

Objetos adquiridos sdo desprovidos de qualidade ou incompativeis com os anseios da

Administracao.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Realizagao de diligéncias para verificagao da
localizagdo da empresa e equipamentos.

Andlise minuciosa por ocasido do recebimento do
objeto.

Incentivo a pratica de solicitacdo de amostra por
ocasido do instrumento convocatorio e Termo de
Referéncia.

Agao de Contingéncia

Responsavel

Elaborar Papeleta de Ocorréncia do Fornecedor (POF)

Fiscal do Contrato

Probabilidade: ( x) Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( )Baixa (x) Média ( )Alta
Dano
Perda de prazos.
Impedimento de continuacdo do certame.
Agao Preventiva Responsavel

Elaborar um controle dos processos licitatérios,
afastamentos e acordos administrativos celebrados.
Controlar o tramite dos processos para que ndo se
percam prazos e documentos.

Setor de Licitagdes e Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Fazer acompanhamento mensal dos processos
licitatérios em reunides do conselho e pagina da
intranet

Probabilidade: (x ) Baixa

() Média

Setor de Licitagdes e Contratos

()Alta

Impacto: ( ) Baixa

(x ) Média

( )Alta
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Dano

Perda de prazos podendo ocasionar o cancelamento do processo licitatério.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Fazer uma previsdo expressa dos prazos na ocasido da
fase de Planejamento.

Setor de Licitagdes e Contratos

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Encaminhar tempestivamente processo licitatorio a
AGU

Probabilidade: ( x) Baixa

Setor de Licita¢des e Contratos

() Média

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa

(x ) Média

( )Alta

Dano

Continuidade da licitacdo com vicios de legalidade, ndo contratacdo ou responsabilizacdo dos
agentes envolvidos.

Agao Preventiva

Responsavel

Assessor juridico deve emitir o parecer conclusivo,
registrando a aprovacdao ou rejeicdo das minutas
avaliadas.

Assessoria Juridica

Agao de Contingéncia

Responsavel

Sanar as discrepancias apontadas pela AGU e

Assessoria Juridica da OM

Fiscal de Contrato e Setor de Licitagdes e

Contratos

Probabilidade: (x ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( x )Alta
Dano
Perda da celeridade.
Gastos desnecessarios com a republicacdo.
Perda do item.
Agao Preventiva Responsavel
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Maior atencao quanto ao langamento dos seguintes
itens: valor de referéncia, descricdo do objeto,
guantidade, data e horario de abertura, margem de
preferéncia, exclusividade de ME/EPP, dentre outros
aspectos legais julgados necessarios.

O pregoeiro e sua equipe de apoio devem conferir os
lancamentos efetuados na publicacdo, antes da
abertura do certame.

Pregoeiro

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Retificar publicacdo

Pregoeiro

Probabilidade: (x ) Baixa

() Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa

(x ) Média ( )Alta

Dano

perda de recursos fin

Ocorréncia de situa¢des eventuais que frustram o regular andamento do feito, podendo gerar

anceiros.

Acdo Preventiva

Responsavel

Gerenciamento de Riscos quanto a gestdo contratual,
em cumprimento ao art. 24, da IN 05/2017, a fim de
qgue os mesmos sejam identificados, impedidos e que,
entdo, seja alcancado o resultado pretendido pela
Administracdo por ocasido do ajuste.

Equipe de Planejamento do Contrato

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Elaborar tempestivamente um Plano de
Gerenciamento de Riscos com as partes envolvidas
com o objeto

Probabilidade: ( x) Baixa

Equipe de Planejamento do Contrato

() Media ()Alta

Impacto: ( )Baixa

() Média ( x)Alta

Dano

Auséncia de fiscalizacdo decorrente do despreparo técnico para o exercicio da respectiva
atividade, e o consequente ocasionamento de eventuais descumprimentos contratuais.

Acgdo Preventiva

Responsavel
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Aumento da capacitagao referente ao exercicio da Fiscal do Contrato
atividade fiscalizatéria e nomeagao que leve em
consideragao conhecimentos técnicos referentes ao
objeto do contrato.

Criagdo de uma lista de verificagdo para os aceites
provisorio e definitivo, a ser usada quando da
fiscalizacdo do contrato, conforme disposicdo
constante do Art. 47, da IN 05/2017, e do item 2.6,

alinea “i”, do Anexo V, da respectiva IN.
Acgao de Contingéncia Responsavel
Qualificar pessoal. Elaborar procedimento operacional Fiscal do Contrato

padrdo (POP) para fiscalizacdo das obras

Risco 43 — Auséncia de comprovacao da regularidade fiscal e trabalhista de fornecedores durante
a execucao dos ajustes.

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( x )Alta

Dano

Além da aplicagdo de penalidades previstas no art. 87, da Lei n? 8.666, de 1993, existe a
possibilidade de rescisdo antecipada do ajuste, o que pode ensejar a ndo utilizacdo dos recursos
gue suportariam as futuras despesas provenientes do regular andamento do feito.

Agao Preventiva Responsavel

O setor responsavel pela compra/prestacdo de Fiscal do Contrato
servico/obra de engenharia devera verificar, durante
todo o andamento do contrato, em especial,
previamente a cada pagamento, a regularidade fiscal
do fornecedor, em cumprimento ao disposto no art.
55, inciso XIII, da Lei n2 8.666, de 1993.

Incluir tanto nas minutas de editais quanto dos
contratos de servicos continuos ou de execugdo
parcelada, clausula que estabeleca a exigéncia de
serem mantidas durante toda a execucdo do ajuste, as
condicOes de habilitacdo e qualificacdo anteriormente
exigidas.

Acgdo de Contingéncia Responsavel

Determinar a empresa a apresentacao da Fiscal do Contrato
documentacdo de vinculo trabalhista
tempestivamente, conforme previsto em TR
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Probabilidade: ( x) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (x ) Média ( )Alta

Dano

Descumprimento da legislacdo vigente e planejamento baseado em quantitativo indevido.

Acgdo Preventiva Responsavel

Embora a utilizacdo do SIASG seja facultativa por parte |Setor de Licitacdes e Contratos e Fiscal de
das Forgas Armadas, tendo em vista o carater preciso |Contrato

do mesmo no que tange ao cadastramento realizado
por ocasidao das contratacdes, recomenda-se a sua
adesdo, por razdes de conveniéncia e oportunidade,
conforme orientacdo da Circular n? 17/2018, da
Secretaria-Geral da Marinha, o que impede a
ocorréncia de falhas relativas a ndo observancia dos
limites legais para a adesdo a ARP, definidos no
Decreto n? 7.892, de 2013.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Lancar todos os acordos administrativos no SIASG, fim Setor de Licita¢Oes e Contratos
possibilitar o acompanhamento da ata/contrato.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa () Média ( X )Alta

Dano

Descumprimento da legislacdo vigente e planejamento baseado em quantitativo indevido.

Agao Preventiva Responsavel
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Isolamento e a sinalizagdo no entorno da area de
trabalho; condicGes meteoroldgicas favoravel;
Realizar a selecdo, inspecdo, forma de utilizacdo e
limitagdo de uso dos sistemas de protegao coletiva e
individual, atendendo as normas técnicas vigentes, as
orientacdes dos fabricantes e aos principios da reducao
do impacto e dos fatores de queda;

Observar o atendimento aos requisitos de seguranca e
salde contidos nas demais normas regulamentadoras;
Verificar a necessidade de um sistema de comunica-
¢do; e

Supervisionar todos os servigos.

Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Paralisar as atividades e solicitar a utilizacao dos

Fiscal do Contrato

EPI/EPC
Risco 46 — Envio de pregos inexequiveis ou excessivamente elevados na pesquisa de precos
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X )Alta
Dano

Oferta de pregos excessivamente elevados ou inexequiveis.

Agao Preventiva

Responsavel
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1 - Criagao de equipe técnica especializada no objeto
para a elaboracdo do Termo de Referéncia. Dessa
maneira, a elaboracdo dos itens tende a ser realizada
adequadamente, desprovida de erros, omissdes nas
descrigOes qualitativas ou sub/superdimensionamento
dos quantitativos.

2 — A fim de evitar que valores discrepantes sejam
apresentados para o valor médio dos itens, a pesquisa
de precgos do processo licitatério deve ser realizada de
acordo com a Instrugao Normativa n2 73, de 5 de
agosto de 2020.

3 — Analisar criticamente os valores apresentados pelas
empresas utilizando-se o método apresentado no item
XIV do Capitulo 3 do Manual de Orienta¢Ges Pesquisa
de Precos elaborado pela Coordenadoria de
Orientagdo e Acompanhamento de Gestao
Administrativa do STJ, avaliando se o valor ofertado
excede ou decresce em 30% em relagdo a média dos
demais, ainda que, com a exclusdo de valores
considerados excessivamente elevados ou
inexequiveis, ndo seja cumprida a exigéncia de que o
preco médio seja fixado a partir de pelo menos trés
orgamentos.

Gestor do Contrato / Equipe de
elaboracdo dos Estudos Preliminares

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Alteracdo do objeto a ser contratado ou do modelo de
licitagdo/contratacao.

Equipe de Elaboragao dos Estudos
Preliminares

ALTA

RISCO 22

7

MEDIA

RISCO 01 RISCO 06
RISCO 09 RISCO 10
RISCO 12 RISCO 28
RISCO 36 RISCO 43

RISCO 08
RISCO 19
RISCO 34

RISCO 46
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:_f RISCO 02 RISCO 03

Z RISCO 04 RISCO 13

o RISCO 15 RISCO 17 | RISCO 05 RISCO 07
9 < RISCO 18 RISCO 23 [ RISCO 11 RISCO 16
o X RISCO 14 RISCO29 RISCO30 [ RISCO21 RISCO 24
a g RISCO 20 RISCO31 RISCO32 [ RISCO26 RISCO 27
a RISCO 25 RISCO 33 RISCO 35 | RISCO40 RISCO 42
g RISCO 37 RISCO 38 RISCO 45

= RISCO 39 RISCO 41

g RISCO 44

(@) 7

e BAIXA MEDIA ALTA

GRAVIDADE /IMPACTO

Equipe de Planejamento e Fiscalizagao:

Documente assinado digitalmente

b FELIPE NUNES VIEIRA
g ! Data: 07/05/2026 14:28:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Manaus-AM, na data da assinatura.

FELIPE NUNES VIEIRA
Segundo-Tenente (QC-IM)
Enc. da Subsecdo de Intendéncia
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