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UASG 783123

REBOCADOR DE ALTO MAR TRIUFO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos

14/2026

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

NATHAN VIANA DA SILVA 28/04/2026 15:37

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisigao de ferramentas, consumiveis e acessorios para manutengao para o Navio Rebocador de Alto-Mar "Triunfo"

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
30/04/2026 11:07 1.0 Revisdao gerada automaticamente ap6s disponibilizacdo de ajustes na fase de NATHAN VIANA DA SILVA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo da solugdo
1nc0rn~p1enta, de forma DNescrlgao da SO]U(;?[O incompleta, de forma a Planejamento Administracio Médio
a ndo atender a ndo atender a necessidade.
necessidade.
Impactos
1 Ndéo atendimento das necessidades que basearam a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que o levantamento de mercado seja criterioso e, no caso de solugdes complexas, Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
verificar junto a outros 6rgdos e a fornecedores se a solucdo definida é devidamente
abrangente para gerar os resultados pretendidos, de modo a atender a necessidade alvo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de novo processo de contratagdo com estudo preliminar mais abrangente. Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nado adequagdo do
ambiente da Nado adequacdo do ambiente da organizagao
R-02 organizagdo para que a ~ . Gestdo de Contrato Administragdo Baixo
A para que a contratacdo surta seus efeitos.
contratagdo surta seus
efeitos.
Impactos
1 Atraso no atendimento das necessidades que basearam a contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Adequar, conforme necessario, o ambiente de trabalho as necessidades das aquisi¢ces sendo Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
realizadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequar emergencialmente o ambiente. Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de instrumentos
R-03 formais para realizar a Desconformidades na execugdo do objeto. Planejamento Administracao Baixo
aquisicdo
Impactos
1 Atraso na solugdo da necessidade que motivou a contratacdo, em funcdo da obrigacdo de adiar a contratacdo até a confec¢do dos documentos
necessarios.
Acoes Preventivas
P-01 Definir claramente os critérios de execugdo e fiscalizagdo da aquisicao. Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
P-02 Prever os procedimentos de recusa do servico, nos casos em que a oferta ndo se adequar ao Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
escopo descrito no edital.
P-03 Especificar claramente as exigéncias e habilitagdes nas clausulas dos instrumentos de Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA

convocagao e edital.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Realizacdo de novo processo de contratacdo com estudo preliminar mais abrangente. Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o Coleta insuficiente de precos, levando a
Estimativa de pregos . . ~ . . ~ s
. estimativas de precos ndo coerentes com Planejamento Administracao Médio
inadequada. .
aqueles praticados no mercado.
Impactos
1 Aquisicao de material acima da faixa de precos praticada pelo mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de preco conforme previsto na IN SEGES/ME 65/2021. Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
P-02 Utilizar de mais de uma fonte de dados durante a pesquisa, de modo a abranger o estudo Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
realizado, cruzar dados e reduzir o risco de valores ndo praticados pelo mercado.
P-03 Estudar o impacto do custo do frete dos objetos no valor final, de forma a garantir a ampla Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA

concorréncia por fornecedores de outras regides.

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos artefatos produzidos no planejamento das contratagdes, de modo a verificar se os Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA

precos dos itens a contratar foram estimados adequadamente.

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Aquisigbes  inscritas
em Restos a Pagar que
serdo canceladas por
falta de recebimento
do material.
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos.

Acoes Preventivas
P-01 Registrar claramente as caracteristicas de qualidade, quantidade, prazo de entrega e valores da Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA

contratacdo nos editais, de forma a garantir que o fornecedor tenha plena ciéncia do volume da

Atraso da entrega por parte da contratada, em

irtude de falh d lanej to d
virtude . ¢ lalas de - planejamento  da Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
contratacdo ou na escolha de fornecedor com

baixa capacidade de cumprimento contratual.

contratagao.
P-02 Realizar criteriosa sele¢do dos fornecedores, verificando se cumprem com todas as exigéncias Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA

e habilitacdes requeridas, bem como realizar a verificacdo dos itens constantes nas ofertas
realizadas, de modo a verificar se camprem com os padrdes de qualidade estabelecidos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar os prazos de entrega com cronograma de acompanhamento, acionando a contratada Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
preventivamente em caso de atraso e priorizando contratagdes que possam ser liquidadas no
mesmo exercicio financeiro, reduzindo a dependéncia de inscri¢do em restos a pagar.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Recebimento de
material desprovido da Falta de rigor na fiscalizacdo contratual e
R-06 qualidade ou auséncia de clausulas contratuais claras quanto a Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
quantidade quantidade, qualidade e prazos exigidos.
estabelecidas no edital.
Impactos

Nao atendimento das necessidades que basearam a contratacdo, em funcdo da quantidade, qualidade ou prazo de entrega dos itens ndo estarem de

! acordo com a necessidade exposta em edital.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar a fiscalizagdo rigorosa dos itens, conforme caracteristicas descritas nos instrumentos Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA
do certame.
Acoes de Contingéncia

C-01 Capacitar emergencialmente os fiscais da contratagdo. Responsavel: NATHAN VIANA DA SILVA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

NATHAN VIANA DA SILVA

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 15:59:38.
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YURI SARTORE ALMADA SOARES

Pregoeiro

.
t'; Assinou eletronicamente em 30/04/2026 as 11:06:36.
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