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DIRETORIA DE ASSISTENCIA SOCIAL DA MARINHA-RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 39/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

39/2026

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

EDUARDO DE SA RAMOS 07/05/2026 20:42

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
AQUISIGAO DE MATERIAL DE LIMPEZA PARA RECOMPLETAMENTO DE ESTOQUE DO PAIOL DE MATERIAL COMUM DA DASM

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo do contratacdao ou do setor de aquisicdo, licitacdes . . - e
. Planejamento Administracao Meédio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagdo. Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicdo, licitagdes e contratos. Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . . < 1
grande variagdo de precos praticados pelo Planejamento Administragao Médio
fracassada
mercado.
Impactos
1 Demora na aquisicdo do material.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja economicamente Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
viavel o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-03 guantidades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administracio Baixo
inadequadas dos inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisigdo dos materiais - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA

aumento realistas.
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Acoes de Contingéncia
Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA

C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitagdes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as
sem condi¢gbes de condi¢cdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupcdo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
necessarias no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
C-02 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
C-03 Caso haja infracdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a sangdo do Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
fornecedor infrator.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicao . .madNe quada Levantamento insuficiente das necessidades do . . - e
das especificagdes do Planejamento Administragao Médio
. setor demandante
objeto
Impactos
1 Aquisigdo de itens incompativeis ou inadequados a necessidade administrativa
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento detalhado das necessidades e validagdo técnica do Termo de Referéncia Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar especificagdes e promover ajuste contratual, quando cabivel Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega dos Fjroblelhnas logisticos,  operacionais ou Gestiio de Contrato Administracio Médio
bens financeiros da contratada
Impactos
1 Prejuizo a continuidade das atividades administrativas
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento do cronograma e comunicagdo periédica com a contratada Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes, notificacdo formal e eventual contratagdo remanescente Responsavel: DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL JUNIO ALMEIDA ROSA
Equipe de apoio

.
t'; Assinou eletronicamente em 12/05/2026 as 15:09:40.
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