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CENTRO DE CONTROLE INTERNO DA MARINHA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 27/2026

1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
27/2026 JONATAS DOS SANTOS SILVA 08/05/2026 16:55

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de empresa especializada para elaboragédo de Projeto Basico e demais pegas técnicas necessarias a futura reforma dos banheiros do CCIMAR

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de identificacdio adequada das
condicdes fisicas dos ambientes, limitagOes
construtivas, instalacbes existentes ou
interferéncias necessarias a futura reforma.

Levantamento técnico
insuficiente das
condigOes existentes

Planejamento Administracao Meédio 1

Impactos
Elaboracdo incompleta das pegas técnicas, necessidade de revisdes posteriores, inconsisténcias em quantitativos e especificacdes técnicas, além de

L possiveis dificuldades durante a futura contratacdo da reforma.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de vistoria técnica detalhada; disponibilizagdo de registros fotograficos e Responsavel: LUIZ CARLOS LEOCADIO SILVA
informagdes preliminares levantadas pela Administracdo; exigéncia de levantamento cadastral DA NOVA
completo pela contratada; acompanhamento técnico da Administragdo durante a execugdo dos
Servigos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de complementacdo dos levantamentos técnicos; revisdo dos documentos Responsavel: LUIZ CARLOS LEOCADIO SILVA
elaborados; readequacgdo das pegas técnicas antes da aprovacao definitiva. DA NOVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixa capacidade operacional da contratada,
Atraso’na. entrega das falhfis dNe plan?]arnento 1n.te~rn0 ou. <.iern0ra na Planejamento Administracio Médio 1
pecas técnicas realizacdo de ajustes e revisdes solicitadas pela
Administrac&o.
Impactos
1 Comprometimento do cronograma da contratacdo, atraso na futura contratacdo da reforma dos banheiros e prejuizo ao planejamento institucional da
Organizacdo Militar.
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo clara de cronograma no Termo de Referéncia; exigéncia de capacidade técnica Responsavel: LUIZ CARLOS LEOCADIO SILVA
compativel; acompanhamento continuo da execucao contratual; estabelecimento de marcos DA NOVA
intermedidrios de entrega.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das penalidades previstas contratualmente; notificagdo formal da contratada; Responsavel: LUIZ CARLOS LEOCADIO SILVA
readequacdo do cronograma da contratagdo; eventual rescisdo contratual em caso de DA NOVA
inexecugdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade Falta de compatibilizacdo entre Projeto Bésico,
entre  projetos e projetos complementares, planilhas Planejamento Administracao Médio 1
documentos técnicos  orcamentdrias e especificagdes técnicas.
Impactos
1 Inconsisténcias técnicas, falhas no orcamento de referéncia, necessidade de revisdes posteriores, dificuldades na futura contratacdo da reforma e

aumento do risco de aditivos durante a execucdo da futura reforma.
Acoes Preventivas

lde2



P-01 Exigéncia de compatibilizagdo técnica entre todos os documentos elaborados; andlise técnica Responsavel: LUIZ CARLOS LEOCADIO SILVA
prévia pela Administracdo; defini¢ao clara do escopo da contratagdo; exigéncia de responsavel DA NOVA
técnico habilitado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Determinagdo de ajustes e revisdes técnicas; devolugdo dos documentos para correcao; Responsavel: LUIZ CARLOS LEOCADIO SILVA
suspensao da aprovacdo das pecas técnicas até saneamento das inconsisténcias identificadas. DA NOVA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ CARLOS LEOCADIO SILVA DA NOVA

Membro da comissdo de contratagao

Assinatura Digital Institucional Assinatura Digital Institucional Assinatura Digital Institucional 2de 2
Luiz C. L. S. da Nova Leonardo B. F Silva Bianca G. S. G. de Mendonga
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