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CENTRO DE INTEND.DA MARINHA EM RIO GRANDE

Estudo Técnico Preliminar 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 63408.000130/2026-27

2. Descricao da necessidade

Para o pleno cumprimento de sua missdo institucional, a Marinha do Brasil, por intermédio das Organizacdes Militares (OM) jurisdicionadas ao
Comando do 5° Distrito Naval (Com5°DN), necessita viabilizar o deslocamento 4gil de seus militares e servidores civis. Estes sdo frequentemente
designados para comissdes oficiais, que incluem cursos de especializacio, semindrios, reunides de coordenacio, operacdes navais, vistorias de seguranca
do trafego aquaviario e apoio logistico em diversas regides do pais.

O Centro de Intendéncia da Marinha em Rio Grande (CeIMRG) atua como 6rgao centralizador da execucdo financeira e administrativa para a
emissio de passagens aéreas de todas as OM sob jurisdicido do Com5°DN. Esta centralizacdo visa otimizar a gestdo dos recursos publicos e assegurar a
prontiddo operativa das unidades nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

A dispersdo geografica e a necessidade de resposta imediata a eventos operacionais exigem que o meio de locomocio seja planejado de forma
estratégica, dando-se prioridade ao transporte aéreo para médias e longas distancias, visando conciliar a eficiéncia administrativa com a economicidade.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Financas Pedro Henrique Rezende Moura dos Santos

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Os requisitos da contratagdo sdo os definidos pela Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 3, de 11 de fevereiro de 2015, com as atualizacdes
introduzidas pela Instrucio Normativa SEGES/ME n° 5, de 7 de fevereiro de 2022, que regulamentam os procedimentos para aquisicio de passagens
aéreas e servicos correlatos, bem como os fluxos administrativos internos para emissdo de bilhetes no dmbito da Administracdo Piiblica Federal.

4.2. Consultou-se o catdlogo eletrdnico de padronizacio no sistema Compras.gov.br, ndo tendo sido identificada, até o momento, padronizacdo
especifica obrigatéria que esgote o objeto desta contratacio para o Comando da Marinha, permanecendo a necessidade de detalhamento neste ETP.

4.3. O objeto caracteriza-se como servigo comum, sem dedicacio exclusiva de mao de obra, de natureza continua. A manutencdo destes servicos é vital
para o Centro de Intendéncia da Marinha em Rio Grande (CeIMRG) e para as Organizacdes Militares (OM) sob jurisdicio do Comando do 5°
Distrito Naval, uma vez que a interrupcdo da emissdo de passagens comprometeria diretamente a mobilidade da Forca, o adestramento militar e o
cumprimento de missdes operacionais e administrativas inadiaveis.

4.4. No que se refere a critérios e praticas de sustentabilidade, a contratada devera observar as diretrizes do Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis
e o disposto no Art. 5° da Lei n° 14.133/2021, comprometendo-se com:

® 4.4.1. Priorizacdo de processos digitais para reserva e emissdo de bilhetes, visando a reducdo drastica do consumo de papel e insumos de
impressao;

® 4.4.2. Cumprimento das normas de descarte seletivo de residuos s6lidos em suas dependéncias, em observancia ao Decreto n° 10.936/2022;

® 4.4.3. Adocio de praticas de eficiéncia energética e uso racional de recursos naturais na execucao de suas atividades administrativas de suporte
ao CeIMRG.
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4.5. O prazo de vigéncia da contratacio sera de 12 (doze) meses, contados da assinatura do contrato, podendo ser prorrogado sucessivamente por até 10
(dez) anos, nos termos dos arts. 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021, dada a natureza continua do servico e a necessidade de manutencdo da prontidao
logistica do Com5°DN.

4.6. Considerando que a operacionalizacdo ocorre via integracdo com o Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) e sistemas das
companhias aéreas, nio se vislumbra a necessidade de transicio contratual complexa com transferéncia de tecnologia ou conhecimento especifico por
parte da contratada ao fim do contrato.

4.7. A modelagem de agenciamento de viagens é amplamente consolidada no mercado nacional, havendo elevado mimero de fornecedores aptos a
atender as exigéncias da IN n® 3/2015 e suas atualizacdes, garantindo a ampla competitividade do certame.

4.8. Os servicos enquadram-se como atividades materiais acessorias e instrumentais, caracterizando-se como despesa de custeio indispensavel ao apoio
logistico das atividades-fim da Marinha do Brasil na regiao sul.

4.9. Como critérios de selecdo e habilitacdo técnica do fornecedor, serdo exigidos:
® 4.9.1. Declaracao de pleno conhecimento das informacdes e condicdes para o cumprimento das obrigacdes objeto da licitacio;
® 4.9.2. Comprovacao de registro no Cadastro de Prestadores de Servicos Turisticos (CADASTUR), do Ministério do Turismo, em plena validade;

® 4.9.3. Certificado de credenciamento junto a IATA (International Air Transport Association) ou prova de capacidade de emissdo direta junto as
companhias aéreas;

® 4.9.4. Atestado de capacidade técnica que comprove a aptidio para o gerenciamento de demandas de volume e complexidade similares as das
OM jurisdicionadas ao Com5°DN.

4.10. Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto principal (emissio/agenciamento), visando preservar a responsabilidade direta perante o CeIMRG.

4.11. Serd exigida a prestacdo de garantia contratual, conforme os arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133/2021, no percentual e condicdes a serem
descritos nas clausulas do confrato.

4.12. Inexiste a necessidade de realizacdo de avaliacio prévia ou vistoria do local para a execucdo dos servicos, visto que a prestacdo se da de forma
remota e sistémica através do SCDP.

5. Levantamento de Mercado

5.1. A Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 3, de 11 de fevereiro de 2015, com as atualizagdes da IN SEGES/ME n® 5/2022, regula as duas formas
principais de aquisicio de passagens aéreas pela Administracio Publica Federal: a Compra Direta e 0 Agenciamento de Viagens.

5.2. Compra Direta de Passagens

5.2.1. Trata-se de solucdo promovida pela Central de Compras do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) para aquisicao de
bilhetes diretamente das companhias aéreas credenciadas, via SCDP.

5.2.2. Atualmente, esta modalidade encontra-se em fase de projeto-piloto e expansido gradativa, estando restrita a um grupo especifico de 6rgaos da
Administracio Direta (como Ministérios, CGU e AGU).

5.2.3. Para o Comando da Marinha, e especificamente para o Centro de Intendéncia da Marinha em Rio Grande (CeIMRG), ainda ndo houve a
convocacio oficial ou a disponibilizacdo técnica para adesdo integral a este modelo de compra direta centralizada pelo MGI. Além disso, a Central de
Compras orienta que os 6rgdos mantenham seus conftratos de agenciamento vigentes para garantir a continuidade do servico diante de possiveis
intercorréncias no cronograma de expansio do sistema.

5.3. Compra por Agenciamento de Viagens

5.3.1. O agenciamento de viagens é a solucido que atende as demandas de mobilidade das Organizacdes Militares jurisdicionadas ao Comando do 5°
Distrito Naval, cobrindo inclusive situacdes ndo contempladas pela compra direta ou casos de impedimento técnico de emissdo junto a empresas
credenciadas.

5.3.2. Por se tratar de servico comum, a selecdo do fornecedor dar-se-4 mediante a modalidade Pregdo, em sua forma eletronica, conforme a Lei n°
14.133/2021.

5.3.3. Opcao pela Contratacdo Direta: Diferentemente do Sistema de Registro de Precos, optou-se pela celebracio de um contrato por escopo
/quantidade estimada, tendo em vista que o0 CeIMRG atua como 6rgdo centralizador da despesa para todas as OM sob jurisdicio do Com5°DN. A
modelagem de contrato permite um controle mais rigoroso da execucdo orcamentaria e da fiscalizacio administrativa, garantindo o empenho prévio dos
recursos Necessarios para a prontidao operativa das unidades.
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5.3.4. A remuneracdo da contratada sera baseada no valor ofertado pela prestacio do servico de agenciamento, multiplicado pela quantidade de
transacdes efetivamente realizadas (emissdes, remarcacdes ou cancelamentos), além da cobertura de servicos correlatos, como o seguro-viagem para
missdes internacionais, conforme previsto na IN n°® 3/2015.

5.3.5. A tabela abaixo, apresenta o resultado da consulta no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), contento os pregdes de prestacio
de servicos de agenciamento de viagens realizados nos ultimos 12 meses:

DATA DA ASSINATURA UNIDADE EXECUTORA VIGENCIA MODALIDADE
06/05/2025 20 BATATLHAOQO DE INFANTARIA BLINDADO | 06/05/2025 a 05/05/2026 | Pregao - Eletrdnico
16/03/2026 Camara Municipal de Serra Caiada/RIN 16/03/2026 a 15/03/2027 || Pregao - Eletr6nico
16/03/2026 FUNDACAO HEMOCENTRO DE BRASILIA 16/03/2026 a 31/12/2026 || Pregao - Eletr6nico
16/03/2026 SECRETARIA DE ADMINISTRACAOQ 16/03/2026 a 16/03/2027 || Pregao - Eletr6nico

5.4. Conclusdo do Levantamento

5.4.1. O agenciamento de viagens permanece, no presente momento, como a Unica alternativa viavel e segura para garantir o fluxo ininterrupto de
passagens aéreas para o 5° Distrito Naval. O mercado fornecedor de agenciamento de viagens (turismo) é amplo, competitivo e plenamente capaz de
atender aos requisitos de integracdao com o sistema SCDP exigidos pela Administracio Naval.

5.4.2. Diante do exposto, a contratacdo de empresa especializada em agenciamento de viagens, por meio de contrato administrativo, mostra-se como a
solucdo mais vantajosa, garantindo a mobilidade do pessoal militar e civil com o suporte técnico necessario para as particularidades das comissdes da
Marinha do Brasil.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo escolhida consiste na contratacio de empresa especializada em agenciamento de viagens para a prestacdo de servicos de reserva, emissao,
remarcacdo e cancelamento de passagens aéreas (nacionais e internacionais). A contratacdo serd formalizada por meio de Contrato Administrativo, sob
a égide da Lei n° 14.133/2021, com duracao inicial de 12 meses e previsdo de prorrogacdes sucessivas.

6.2. Optou-se pela ndo utilizacdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), uma vez que o Centro de Intendéncia da Marinha em Rio Grande
(CeIMRG) atua como 6rgdo centralizador da execucdo financeira e administrativa para todas as Organizacdes Militares (OM) jurisdicionadas ao
Comando do 5° Distrito Naval. Dada a previsibilidade do consumo e a necessidade de controle orcamentario rigido para garantir a prontiddo operativa,
a celebracdo de um confrato direto permite uma gestio mais eficiente dos créditos orcamentarios e uma fiscalizacdo mais estreita da execucio contratual.

6.3. O servico é enquadrado como continuado, visto que a necessidade de deslocamento de pessoal para missdes, cursos e operacdes é permanente e
ininterrupta. A vigéncia plurianual (conforme arts. 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021) é tecnicamente mais vantajosa, pois proporciona melhores
condicdes de negociacdo de taxas, garante a continuidade do apoio logistico e reduz custos processuais com a realizacdo de novos certames anuais.

6.4. Conforme a IN SLTI n° 03/2015, define-se agenciamento de viagem o servico prestado por agéncia de turismo que compreende a venda
comissionada ou a intermediacdo remunerada na comercializacio de passagens e servigos correlatos, seguindo as diretrizes do instrumento convocatorio.

6.5. A contratada deverd ser, obrigatoriamente, uma Agéncia de Turismo que tenha por objeto a prestacdo dessas atividades, devidamente classificada e
registrada conforme a Lei n® 12.974/2014.

6.6. A empresa deverd prover servicos de emissdo, alteracio e cancelamento de passagens, bem como servicos correlatos (como seguro-viagem
internacional), para atender as demandas do CeIMRG e de todas as OM apoiadas pelo 5° Distrito Naval.

6.7. Os custos da contratacio serdo compostos pelo repasse dos valores das tarifas, taxas de embarque e eventuais multas devidas as companhias aéreas,
somados ao valor do servico de agenciamento propriamente dito (fee), ofertado pela licitante no certame.

6.8. A execucdo contratual deverd respeitar integralmente a Instrucdo Normativa SLTI/MP n° 3, de 11 de fevereiro de 2015, com as atualizacdes da
IN SEGES/ME n° 5/2022, garantindo a conformidade com as regras de governanca da Administracio Piblica Federal.

6.9. Para fins de habilitacio técnica, serd exigida a apresentacio do Certificado de Registro no CADASTUR (Ministério do Turismo), em conformidade
com o art. 22 da Lei n® 11.771/2008 e o Decreto n° 7.381/2010.

6.10. Adicionalmente, a licitante devera comprovar credenciamento perante a IATA (International Air Transport Association) ou possuir contrato
vigente com empresa consolidadora que possibilite a emissao direta junto as companhias aéreas internacionais.
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6.11. Caso a empresa nao seja filiada a IATA, podera apresentar:
® a) Comprovagao de vinculo juridico com ao menos 01 (uma) "Agéncia Consolidadora”; ou

® b) Declaragdes das principais companhias aéreas nacionais (como LATAM, GOL, AZUL, entre outras atuantes no mercado), com data de
emissio recente, comprovando que a licitante possui autorizacio para emissdo e crédito perante as referidas empresas.

6.12. O servico deverd contemplar, quando necessdrio, o despacho de semoventes (caes de servigco/guerra), devendo a contratada possuir conhecimento
técnico sobre as normas das companhias aéreas para este fim, assegurando o transporte adequado desses ativos da Marinha.

6.13. Cabera a Marinha do Brasil (OM requisitante) o fornecimento das caixas de transporte (caixas de embarque) que atendam aos requisitos técnicos
das transportadoras aéreas, bem como a documentacio e atestados sanitarios necessdrios para o embarque dos animais.

6.14. CONDI(;E)ES GERAIS DE EXECU(;AO E CANAIS DE ATENDIMENTO

6.14.1. As solicitacdes de servicos serdo registradas no SCDP pelo CeIMRG ou pelas OM jurisdicionadas e direcionadas a CONTRATADA via perfil
exclusivo no sistema.

6.14.2. Excepcionalmente, em casos de instabilidade do sistema ou urgéncia operacional (missdes de pronta resposta), os servicos poderdo ser
demandados "Por Fora do SCDP" por militares/servidores credenciados, devendo a regularizacdo no sistema ocorrer imediatamente apds o atendimento.

6.14.3. A CONTRATADA devera disponibilizar uma Central de Atendimento 24h, todos os dias do ano, com no minimo 3 canais de comunicacgao (ex:
Telefone, E-mail e WhatsApp/Teams), garantindo a geracao de niimero de protocolo para cada demanda.

6.14.4. O credenciamento dos militares e servidores autorizados a requisitar passagens serd gerido pelo Gestor do Contrato no CeIMRG, mediante envio
de dados funcionais (NIP/CPF, OM de origem, posto/graduacao).

6.15. REQUISITOS TECNICOS DO SISTEMA

6.15.1. A CONTRATADA devera disponibilizar solucio eletronica de self-booking integrada as companhias aéreas, permitindo visualizacdo em tempo
real, cotacio, reserva e emissdo, com certificado de blindagem contra alteracdo de tarifas (mark-up). 6.15.2. O sistema deve permitir a extracdo de
relatérios gerenciais para fins de auditoria e controle do CeIMRG, incluindo bilhetes emitidos, cancelados e pendentes de reembolso.

6.16. VIGENCIA E MODELO DE CONTRATACAO

6.16.1. Em estrita observancia ao planejamento estratégico do Centro de Intendéncia da Marinha em Rio Grande (CeIMRG), a contratacio nio
adotara o Sistema de Registro de Precos (SRP). A opcao pela celebracdo de Contrato Administrativo justifica-se pela centralizacdo da demanda de
todas as Organizacdes Militares sob jurisdicao do Comando do 5° Distrito Naval neste Centro. Tal modelo permite o empenho global ou estimativo das
despesas, garantindo a disponibilidade financeira imediata e o suporte logistico necessirio para o cumprimento das missdes operacionais e
administrativas.

6.16.2. O contrato tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado sucessivamente por até 10 (dez) anos, nos termos dos arts. 106 e
107 da Lei n° 14.133/2021, dada a natureza continua e essencial do servigo de transporte aéreo para a prontido da Forca.

6.17. ASSESSORIA, ALTERACOES E REEMBOLSOS

6.17.1. A CONTRATADA prestara assessoria técnica na busca pelas melhores tarifas e rotas que conciliem o interesse ptiblico com a economicidade,
especialmente em viagens internacionais, comissdes de grande vulto, cursos de formacio ou movimentacdes urgentes.

6.17.2. Em caso de alteracdo ou cancelamento de bilhetes por interesse da Administracio Naval, a CONTRATADA devera providenciar o reembolso
imediato de taxas e créditos junto as companhias aéreas. A devolucio dos valores ao CeIMRG ocorrera preferencialmente via glosa em fatura, mediante
a apresentacio mensal de relat6rio detalhado das notas de crédito emitidas.

6.17.3. Seguro-Viagem e Assentos Especiais: A contratada deverd providenciar a emissdo de seguro-viagem para missdes internacionais (observando

as normas da SUSEP) e a reserva de assentos especiais quando houver justificativa médica, de seguranca ou condicio peculiar do militar/servidor,
devidamente fundamentada, sem cobranca de taxa de servico adicional além do repasse do valor nominal cobrado pela seguradora ou companhia aérea.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A estimativa das quantidades para a presente contratacdo fundamenta-se no histérico de consumo do Centro de Intendéncia da Marinha em Rio
Grande (CeIMRG), consolidando as demandas de passagens aéreas das Organizacdes Militares (OM) sob jurisdicio do Comando do 5° Distrito Naval.

7.2. O levantamento dos tiltimos 3 (trés) exercicios financeiros demonstra o seguinte comportamento de consumo:

Exercicio Financeiro Quantidade de Emissdes Valor Total Executado (RS)
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2023 222 RS 319.187,09
2024 207 RS 318.762,57
2025 292 RS 394.258,11
MEDIA DO TRIENIO 240 RS 344.069,25

7.3. Justificativa da Quantidade Estimada: Embora a média aritmética do tdltimo triénio seja de 240 emissdes, a Administracdo optou por estabelecer
a estimativa anual em 336 (trezentas e trinta e seis) emissoes. Esta definicdo baseia-se nos seguintes critérios técnicos e administrativos:

® 7.3.1. Tendéncia de Crescimento Operativo: Observa-se que, entre os anos de 2024 e 2025, houve um aumento real de aproximadamente 41%
na demanda (saltando de 207 para 292 emissdes). Projeta-se que esta tendéncia se mantenha devido a intensificacio das atividades de Inspecdo
Naval, adestramentos e cursos de formacdo previstos para o préximo ciclo.

7.3.2. Margem de Seguranca Logistica: Aplicou-se uma margem de seguranca de 40% sobre a média historica (240 + 96 = 336). Tal
margem € indispensavel para absorver demandas extraordinarias, missdes de pronta resposta e deslocamentos emergenciais inerentes a natureza
da atividade militar, que ndo podem ser previstos com exatidio, mas que exigem suporte logistico imediato.

7.3.3. Prevencao de Solucdo de Continuidade: Dado que a contratacdo serd formalizada via Contrato Administrative, a subestimativa do
objeto poderia acarretar o esgotamento precoce do saldo contratual, prejudicando a mobilidade da Forca e a prontiddo operativa do 5° Distrito

Naval.

7.4. O valor total estimado para a contratacdo leva em conta o volume de 336 emissdes, considerando a média do valor do bilhete apurada no qiltimo
exercicio e a estimativa da taxa de agenciamento, garantindo cobertura orcamentaria suficiente para os 12 meses de vigéncia.

7.5. Ressalta-se que, por ser um servico de agenciamento remunerado por transacdo, a Administracido Naval pagard apenas pelos servicos efetivamente
solicitados e executados, ndo gerando obrigacido de gasto total caso a demanda real seja inferior a estimada.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (RS): 634.032,70

8.1. O custo total estimado para a contratacdo do objeto, pelo prazo de 12 (doze) meses, é de R$ 634.032,70 (seiscentos e trinta e quatro mil, trinta e
dois reais e setenta centavos), que corresponde ao somatério dos valores detalhados no grupo abaixo:

; UNID VALpR VALOR
ITEM DESCRICAO CATSER| - +||QUANTIDADE|(UNITARIO || TOTAL
MEDIDA
(RS$) (RS)
1 Servigos de Agenciamento de Viagens: Emisséc_), altgragéo e 3719 || Unidade 336 0,01 3,36
cancelamento de passagens para voos nacionais.
2 Servigos de Agenciamento de Viagens: Emissr;w_o, alteragéo_e 3719 || Unidade 34 0,01 0,34
cancelamento de passagens e seguro para voos internacionais.
3 Rep‘:_]sse de Voqs Na(‘:lonals: Val_or est'|mado para paga[ne_nto de 25828 || Unidade 1 481.029,00(1481.029,00
tarifas e taxas junto as companhias aéreas (Voos Domésticos).
Repasse de Voos Internacionais: Valor estimado para
4 pagamento de tarifas e taxas junto as companhias aéreas (Voos 25828 (| Unidade 1 153.000,00 (|153.000,00
Internacionais).
VALOR TOTAL ESTIMADO DO CONTRATO I I |[634.032,70

8.2. Justificativa da Estimativa: Os valores estabelecidos para os itens de repasse (3 e 4) foram calculados com base na execucdo financeira histérica
do CeIMRG nos tiltimos trés exercicios, projetando-se a necessidade de atender ao aumento da atividade operativa observado no ultimo ano, bem como
a margem de seguranca necessaria para garantir a mobilidade da Forca sem interrupcdes contratuais.

8.3. Remuneracio da Contratada: Ressalta-se que a efetiva remuneracdo da empresa contratada dar-se-d exclusivamente pelos itens 1 e 2 (taxa de
agenciamento), sendo os demais itens meras provisdes para repasse obrigatério as transportadoras aéreas.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. No que tange a decisdo de nio parcelar o objeto desta contratacdo, mantendo-o em item ou grupo tinico para atendimento integral das demandas do
Comando do 5° Distrito Naval, apresentam-se as seguintes justificativas técnicas e administrativas:

9.1.1. Ganho de Escala e Economicidade: Pela natureza dos servicos de agenciamento, que sdo executados de forma remota via sistemas de GDS (
Global Distribution System) e Self~-Booking, a centralizacdo em uma tnica contratada permite um ganho de escala significativo. Isso atrai empresas com
maior robustez operacional, capazes de oferecer as melhores condicdes tarifdrias e suporte técnico ininterrupto, o que seria prejudicado caso a demanda
fosse fragmentada entre varias agéncias menores.

9.1.2. Padronizacio e Eficiéncia na Gestdo Contratual: A manutencio de uma tinica empresa vencedora assegura a padronizacdo dos processos de
reserva, emissao, remarcacao e, principalmente, da metodologia de faturamento (Repasse). No modelo de contrato estimativo, a gestdo e fiscalizagao
pelo CeIMRG tornam-se muito mais eficientes com um canal Unico de comunicacdo e um unico sistema de relatério de bilhetagem, facilitando a
conferéncia e o atesto das faturas.

9.1.3. Seguranca nas Missoes Militares: Muitas das missdes coordenadas pelo 5° Distrito Naval envolvem deslocamentos em grupo para operacdes e
adestramentos. Ter uma tnica agéncia detentora do contrato garante que todos os militares de uma mesma equipe sejam alocados nos mesmos voos ou
em malhas aéreas coordenadas, evitando a dispersdo do efetivo que poderia ocorrer caso diferentes agéncias operassem trechos distintos.

9.1.4. Sustentabilidade do Modelo de "Taxa Simbélica”: O modelo de remuneracdo adotado (RS 0,01 para agenciamento) baseia-se no volume global
de emissdes. O parcelamento do objeto reduziria a atratividade econdmica para a contratada, podendo resultar em desinteresse do mercado ou em
propostas com taxas elevadas, ferindo o principio da economicidade.

9.2. A contratacdo por meio de Contrato de Servico Continuado com uma tnica agéncia visa adequar o CeIMRG as melhores praticas de governanga
logistica, garantindo que o suporte 24h e o sistema de reservas operem de forma integrada para todas as Organizacdes Militares jurisdicionadas.

9.3. A licitacdo adotara o critério de julgamento pelo Menor Preco Global do Grupo, visto que os itens de agenciamento e os de repasse sio
interdependentes. A separacdo desses itens entre diferentes empresas tornaria a execucdo do servico materialmente impossivel, uma vez que a agéncia
que realiza o servico de reserva deve ser a mesma que processa o repasse financeiro junto as companhias aéreas.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Nao ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes a serem realizadas em conjunto a presente, que contemplara todo o
objeto pretendido.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo estd estritamente alinhada 4 Estratégia Naval, que norteia o emprego dos recursos e a prontiddo das forcas navais,
aeronavais e de fuzileiros navais. O planejamento estratégico da Marinha do Brasil visa garantir a soberania nacional e a salvaguarda dos interesses na
"Amazdnia Azul", exigindo para isso a mobilidade constante de seu pessoal.

11.2. No dmbito administrativo e logistico, o objeto desta contratacio converge com as diretrizes do Comando do 5° Distrito Naval, ao qual 0 CeIMRG
presta apoio de intendéncia, buscando a otimizacdo dos recursos piblicos e a eficiéncia no suporte ao homem, conforme preconizado nas normas da
Diretoria de Administracao da Marinha (DAdM).

11.3. Corroborando o total alinhamento desta demanda com o planejamento institucional, destaca-se que a mesma enconftra-se devidamente registrada no
Plano de Contratacdes Anual (PCA) para o exercicio de 2026, no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacbes (PGC), sob
responsabilidade da UASG 785810 (CeIMRG). O registro antecipado no PCA 2026 demonstra a governanca, a transparéncia e a previsibilidade
administrativa desta Unidade Gestora.

11.4. Este planejamento baliza a priorizacido de acdes e potencializa o desempenho institucional no atendimento das demandas do Comando da Marinha
na regido sul, considerando que o CeIMRG atua como elo logistico vital para a manutencdo da operacionalidade das Organizacdes Militares sediadas em
sua area de jurisdicdo.

11.5. A contratacdo, sob a modalidade de Servico Continuado de Natureza Estimativa, estd alinhada a busca pela padronizacdo e racionalizacdo das
aquisicdes, com foco na economicidade e na desburocratizacio dos processos de deslocamento de pessoal. O modelo de agenciamento de passagens
permite um controle sistematico da execucdo orcamentaria, agindo de forma proativa para o pleno cumprimento das metas estabelecidas no Plano de
Acdo do CeIMRG.
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11.6. Por fim, a contratacio visa efetivar a manutencio das atividades operacionais e administrativas do 5° Distrito Naval, permitindo o desenvolvimento
de projetos de capacitacdo, adestramentos, inspecdes navais e missdes oficiais. Tais atividades estdo em total conformidade com a missdo constitucional
da Marinha de preparar e aplicar o Poder Naval, tarefas que exigem deslocamentos dgeis de seus militares e servidores civis ao longo do territério
nacional e, eventualmente, no exterior.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A adocdo do atual modelo de contratacio centralizada de agéncia de turismo visa permitir ao Centro de Intendéncia da Marinha em Rio Grande
(CeIMRG) e as Organizacoes Militares Apoiadas (OMAp) sob jurisdicio do Comando do 5° Distrito Naval a plena adequacdo aos preceitos de
eficiéncia e modernizacao logistica, usufruindo dos seguintes beneficios:

12.1.1. Aumento da Eficiéncia e Reducdo de Custos Administrativos: A centralizacdo da demanda em um tnico contrato estimativo elimina a
necessidade de que cada OM realize processos licitatérios individuais ou compras diretas fragmentadas. Isso permite que o CeIMRG otimize seus
recursos humanos, redirecionando o esforco de seus técnicos para atividades de planejamento estratégico e fiscalizacio contratual, em vez de despender
esforcos em sucessivas fases externas de licitacdo.

12.1.2. Padronizacdo e Governanca: O modelo estabelece uma padronizacdo rigorosa na prestacdo dos servigos, na metodologia de reserva (Self-
Booking) e, principalmente, nos procedimentos de gestio e fiscalizacdo financeira (Repasse). Com um tunico contrato para todas as OMAp
jurisdicionadas, o CeIMRG garante a uniformidade na prestacio de contas e no controle de bilhetagem, facilitando auditorias e inspecoes.

12.1.3. Celeridade e Prontidide Operacional: Por se tratar de um contrato de servico continuado ji estabelecido, a Administracdo passa a contar com
disponibilidade imediata para emissio de bilhetes nacionais e internacionais. Isso confere agilidade na resposta a missdes emergenciais e operacionais do
5° Distrito Naval, eliminando o tempo de espera burocratico de contratacdes.

12.1.4. Transparéncia e Economicidade (Modelo de Repasse): Ao adotar o regime de execugdo por preco unitario (R$ 1,00 para repasse), o resultado
pretendido é a garantia de que a Marinha do Brasil pague rigorosamente o preco de mercado praticado pelas companhias aéreas, sem a incidéncia de
taxas de servico sobre o valor do bilhete, assegurando a maxima transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

12.1.5. Suporte Logistico Integral: A contratacio visa garantir suporte 24 horas e sistemas de reserva eficientes para todos os usudrios,
independentemente da localizacdo geografica da OM dentro da area de jurisdicdo, assegurando que o militar em missio tenha assisténcia plena em suas
necessidades de deslocamento.

13. Providéncias a serem Adotadas

13.1 Nao ha providéncias a serem adotadas pela administracio previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de
empregados para fiscalizacdo e gestio contratual ou adequacio do ambiente da organizacio.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. No ambiente da Contratante (CeIMRG), nio se vislumbram impactos ambientais diretos negativos gerados pela presente contratacio, uma vez que
0 objeto trata de servicos de agenciamento executados predominantemente por meios eletronicos.

14.2. No ambiente da Contratada, bem como na execucdo dos servicos, deverdo ser adotados critérios e praticas de sustentabilidade em atendimento ao
art. 170 da CF/1988, ao art. 18, inciso XII da Lei n® 14.133/2021 e 3 Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010, observando-se as seguintes diretrizes:

14.2.1. Eficiéncia Digital e Reducdo de Residuos: A Contratada deverd priorizar a utilizacdo de meios digitais para a reserva, emissdo e envio de
bilhetes, faturas e relatérios (bilhetagem eletrénica), visando a reducdo drastica ou eliminacido do uso de papel e insumos de impressdo (toners e
cartuchos), em alinhamento com a politica de "Papel Zero" da Administracio Publica.

14.2.2. Sustentabilidade Operacional: Na manutencdo de suas instalacdes e infraestrutura de TI necessérias para o suporte ao 5° Distrito Naval, a
Contratada devera adotar praticas de racionalizacdo de energia elétrica e descarte adequado de residuos s6lidos tecnolégicos (lixo eletrénico), conforme a
Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos S6lidos).

14.2.3. Responsabilidade Social e Trabalhista: A Contratada deverd garantir aos seus empregados e colaboradores condicdes de trabalho que

respeitem as normas de satide e seguranca ocupacional, fornecendo os meios necessarios para o atendimento remoto ou presencial com ergonomia e
seguranca.
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14.2.4. Preferéncia por Modais de Menor Impacto: Sempre que houver equivaléncia de hordrios e viabilidade operacional para a missdo militar, o
sistema de reservas da Contratada podera sinalizar opcdes de voos com menor nimero de conexdes ou operados por aeronaves com tecnologias de
menor emissao de gases de efeito estufa, colaborando com as metas da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (Lei n® 12.187/2009).

14.2.5. Etica e Governanca: A Contratada deverd observar praticas de governanca e integridade (Compliance), visando coibir desvios de conduta e
garantir que a execucao do contrato de servico continuado ocorra de forma transparente e sustentivel ao longo de sua vigéncia.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacio.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. A contratacido pretendida trata-se de servico comum de engenharia de viagens (agenciamento), amplamente consolidado no dmbito da
Administracio Piblica e essencial para o funcionamento do Centro de Intendéncia da Marinha em Rio Grande (CeIMRG). Atualmente, o apoio as
Organizacdes Militares Apoiadas (OMAp) jurisdicionadas ao Comando do 5° Distrito Naval depende da disponibilidade ininterrupta desse servico para o
cumprimento de suas missdes constitucionais e administrativas.

15.2. A opcao pelo modelo de contrato de servigo continuado de natureza estimativa demonstra-se tecnicamente vidvel e juridicamente adequada,
pois permite o ajuste da execucao financeira 4 demanda real da Forga, evitando o fracionamento de despesas e garantindo o ganho de escala.

15.3. Diante do exaurimento préximo dos instrumentos contratuais vigentes (ou da necessidade de adequacio a Nova Lei de Licitacdes) e considerando
que a auséncia deste servico inviabilizaria deslocamentos estratégicos, adestramentos e missdes operacionais, a adocdo de providéncias imediatas para a
nova contratacao é medida imperativa.

15.4. Com base no levantamento de mercado realizado, na definicdo precisa do objeto e na estratégia de precos adotada (modelo de repasse), declaro a

viabilidade técnica, econdmica e administrativa da presente contrata¢do, por ser a solucio que melhor atende ao interesse piblico e as
especificidades da Marinha do Brasil.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletr6nicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado digitalmente

ub PEDRO HENRIQUE REZENDE MOURA DOS SANT
g Data: 06/05/2026 14:19:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PEDRO HENRIQUE REZENDE MOURA DOS SANTOS

Membro da comissio de contrataciao

Documento assinado digitalmente

“b BRUNA FARIAS DA SILVEIRA
g Data: 06/05/2026 14:01:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

BRUNA FARIAS DA SILVEIRA

Membro da comissio de contrataciao

Documento assinado digitalmente

ub RODRIGO FERRUDA BOLEK
Data: 06/05/2026 11:14:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RODRIGO FERRUDA BOLEK
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Membro da comissio de contrataciao

JORGE DINIZ DA SILVA FERNANDES

Autoridade competente
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