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UASG 785121

POLICLINICA NAVAL DE RIO GRANDE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 34/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

34/2026

Data de Criagdo

JOAO PAULO BITTENCOURT DA FONSECA 11/05/2026 22:51

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Implantacéo de sistema de CFTV nos prédios da Odontologia, Fisioterapia e prédio principal da PNRG.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- - Auséncia de propostas validas ou
Nao contratagdo do | . . .. ~ s
. incompatibilidade dos valores apresentados com Planejamento Administracao Meédio
servigo demandado . - .
a disponibilidade orcamentéria.
Impactos
1 Comprometimento da implantacdo do sistema de CFTV e manutencdo das vulnerabilidades relacionadas a seguranga organica da Organizagdo
Militar.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de planejamento prévio da contratacdo, definicdo adequada das especificagdes Responsavel: JOAO PAULO BITTENCOURT DA
técnicas, ampla divulgacdo do procedimento e realizacdo de pesquisa de precos junto a FONSECA
fornecedores do ramo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo das especificagdes técnicas e dos pardmetros da contratacdo, realizagdo de nova Responsavel: JOAO PAULO BITTENCOURT DA
pesquisa de precos e adocdo das medidas administrativas necessarias para viabilizar nova FONSECA
contratagao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa adesdo de Restricdo de mercado em razdo das
fornecgdores ao particul.ar.id.ades técnicas da solucao preteindiiia Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
procedimento de e especificidade das demandas da Organizacao
contratagao Militar.
Impactos
1 Reducdo da competitividade do procedimento e possibilidade de fracasso da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo de especificagdes técnicas compativeis com o mercado, divulgacdo adequada do Responsavel: JOAO PAULO BITTENCOURT DA
procedimento e previsdo de visita técnica facultativa aos interessados. FONSECA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliacdo das exigéncias técnicas da contratacdo e adocdo das medidas administrativas Responsavel: JOAO PAULO BITTENCOURT DA
necessarias para ampliacdo da competitividade do procedimento. FONSECA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade a Auséncia d? . .objetos serne'lhe.mtes l?as
- plataformas oficiais de compras publicas e baixa
obtencédo e . . - - e
~ quantidade de fornecedores aptos ou Planejamento Administragao Médio
parametros adequados . .
. interessados em fornecer orcamento compativel
para pesquisa de pregos e ~
com as especificidades da contratagdo.
Impactos
1 Dificuldade na formacéo do preco estimado da contratacéo e possibilidade de limitacdo da pesquisa mercadolégica.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de pesquisas em plataformas oficiais, consultas a fornecedores do ramo e registro Responsavel: JOAO PAULO BITTENCOURT DA

das diligéncias realizadas durante a fase de planejamento. FONSECA

Acoes de Contingéncia
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C-01

Formalizagdo de justificativa técnica e administrativa acerca da dificuldade de obtencdo de Responsavel: JOAO PAULO BITTENCOURT DA

parametros de pregos compativeis com o objeto da contratagdo.

FONSECA

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Definicdo inadequada . - .
¢ e q . Levantamento insuficiente das necessidades . . ~
das especificagdes , . L N Planejamento Administracao
.. . técnicas e operacionais da solucdo de CFTV.
técnicas da contratagdo
Impactos

Contratacdo de solugdo incompativel com as necessidades operacionais da Administracéo.
Acdes Preventivas

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Meédio

Elaboragdo detalhada do Termo de Referéncia, levantamento prévio das necessidades da Responsavel: JOAO PAULO BITTENCOURT DA

solugdo e defini¢do das especificacdes técnicas minimas dos equipamentos e servigos.
Acoes de Contingéncia

FONSECA

Revisdo técnica das especificagdes da contratacdo e adogdo das medidas administrativas Responsavel: JOAO PAULO BITTENCOURT DA

necessarias para adequacao da solugdo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOAO PAULO BITTENCOURT DA FONSECA

Membro da comissao de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 14/05/2026 as 00:56:08.

FONSECA
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