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ESCOLA DE GUERRA NAVAL
Matriz de Gerenciamento de Riscos 72/2026
1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
72/2026 FRANCISCO DAS CHAGAS SOUSA DA SILVA 22/05/2026 14:16
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servico especializado de restauracdo conservativa de mesa histdrica pertencente ao acervo da Escola de Guerra Naval
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definigao 1ne'1d'equida Auséncia de detalhamento técnico suficiente . . ~ .
R-01 das especificagoes , . N Planejamento Administracao Baixo 1
.. . acerca dos métodos e materiais de restauragdo
técnicas do servigo
Impactos
1 Contratagao de solugdo incompativel com a preservagdo histérica da pega; Falhas na execucédo do servigo de restauragdo; Necessidade de ajustes
contratuais posteriores; Prejuizo a economicidade e eficiéncia da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar ETP e Termo de Referéncia com detalhamento técnico adequado; Definir Responsaveis: FRANCISCO DAS  CHAGAS
claramente materiais, técnicas conservativas e requisitos minimos de qualificacdo técnica; SOUSA DA SILVA, MARIANA
Realizar vistoria e avaliacdo prévia da peca; Validar as especificagbes junto ao setor GONCALVES DIAS
requisitante.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos técnicos antes da publicacdo da contratagdo; Promover retificagdo do Responsaveis: FRANCISCO DAS  CHAGAS
Termo de Referéncia, caso necessario; Suspender o processo até corre¢do das inconsisténcias SOUSA DA SILVA, MARIANA
identificadas. GONCALVES DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo de
A tagdo insuficiente d a
R-02 emprfzsa , s?m ’pr?sen acao Insu 1c~1erT ¢ de comprovacao Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo 2
capacidade técnica técnica ou documentacdo inadequada
compativel
Impactos
1 nao executar o servico de forma eficaz.Execucdo inadequada dos servigos; Danos ao patriménio histérico e cultural; Descumprimento das
especificacoes técnicas; Necessidade de rescisdo contratual e nova contratago.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir comprovagao de capacidade técnica compativel; Solicitar CNAE pertinente ao objeto; Responsaveis: FRANCISCO DAS  CHAGAS
Exigir atestado de capacidade técnica quando necessario; Realizar analise rigorosa da SOUSA DA SILVA, MARIANA
documentacéo de habilitagdo. GONCALVES DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar fornecedor que ndo comprove capacidade técnica; Convocar o fornecedor Responsaveis: FRANCISCO DAS  CHAGAS
remanescente; Aplicar penalidades previstas na Lei n° 14.133/2021. SOUSA DA SILVA, MARIANA
GONCALVES DIAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso ou execugao
Falh ionais d tratad tilizaca
R-03 inadequada dos a8 o.pe.ra.cmnals 'a C,OH ratada ou uttlizacdo -.stéo de Contrato Administragao Baixo 3
. - de materiais incompativeis
servicos de restauragdo
Impactos
1 Comprometimento da integridade fisica e estética da peca; Descumprimento do cronograma contratual; Necessidade de retrabalho; Aumento do

tempo de indisponibilidade do bem restaurado.
Acoes Preventivas
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P-01 Fiscalizar continuamente a execugdo contratual; Acompanhar tecnicamente os servigos Responsaveis: FRANCISCO

executados; Exigir observancia aos principios de minima intervencdo e compatibilidade de

materiais; Estabelecer cronograma de execugdo e critérios de aceite. GONCALVES DIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar correcdo imediata das irregularidades; Aplicar sangdes administrativas e Responsaveis: FRANCISCO

contratuais; Executar a garantia contratual, se necessario; Promover rescisdo contratual em

caso de inexecugdo grave.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Selecdo de fornecedor

Gestdo de Contrato

MARIANA GONCALVES DIAS

Responsavel pela contratagdo direta

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 25/05/2026 as 10:55:56.

FRANCISCO DAS CHAGAS SOUSA DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 22/05/2026 as 15:45:18.

MARIANA GONCALVES DIAS

Responsavel pela contratagdo direta

FRANCISCO DAS CHAGAS SOUSA DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

MARIANA GONCALVES DIAS

Responsavel pela contratacdo direta

FRANCISCO DAS CHAGAS SOUSA DA SILVA

CHAGAS

SOUSA DA SILVA, MARIANA

CHAGAS

SOUSA DA SILVA, MARIANA
GONCALVES DIAS
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Membro da comissdo de contratacao
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