
MARINHA DO BRASIL
PRESÍDIO DA MARINHA

REGIME JURÍDICO: LEI N° 14.133/2021

MAPA DE RISCOS

NUP: 63131.000019/2026-28

Conraação direa por dispensa elerônica com dispua

1. OBJETIVOS

1.1. Identcação dos principais riscos que possam compromeer a eetvidade do planejameno da conraação, da

seleção do ornecedor e do recebimeno dos maeriais.

1.2. Avaliação dos riscos identcados, consistndo da mensuração da probabilidade de ocorrência e do impaco de

cada risco;

1.3. Traameno dos riscos considerados inaceiáveis por meio da denição das ações para reduzir a probabilidade

de ocorrência dos evenos ou suas consequências;

1.4. Para os riscos que persistrem inaceiáveis após o raameno, denição das ações de contngência para o caso

de os evenos correspondenes aos riscos se concretzarem; e

1.5. Denição dos responsáveis pelas ações de raameno dos riscos e das ações de contngência.

( x ) Planejameno da Conraação e Seleção do Fornecedor
( ) Gesão do Conrao

RISCO 01 - Proximidade inadequada enre a equipe de planejameno da conraação e empresas do mercado,
levando à quebra de imparcialidade ou aparência de direcionameno.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alo

ORD. DANO

1 Descrédio do processo.

2 Desgase da imagem do Órgão.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1 Ineragir com os ornecedores de orma cauelosa. Uma boa
prátca é enviar correspondência ocial a cada poencial
ornecedor identcado, conendo elemenos essenciais da
conraação (p. ex. necessidade, requisios, quantdades),
para que ele possa inormar se em condições de enregar
solução que aenda aos requisios e qual é o preço

Equipe de Planejameno da
Conraação
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estmado dessa solução.
Oura orma de ineragir com os ornecedores é utlizar o
poral do órgão na inerne para eeuar o levanameno de
mercado. As inerações ciadas devem consar dos auos do
processo de conraação.

2

Se or necessário conhecer as insalações de empresas que
sejam poenciais ornecedoras da solução, justcar essa
necessidade nos auos do processo de conraação e
identcar quais são essas empresas e agendar visias a cada
uma delas, devidamene planejadas (p. ex. elaborar lisa de
iens a vericar nas visias), com o cuso a cargo do órgão, e
não das empresas.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1
Substuir os membros envolvidos na proximidade
inadequada.

Ordenador de Despesas

Aleração da Poraria de
designação da Equipe de

Planejameno da Conraação

RISCO 02 - Conraação de iens incompleos ou incompatveis com a necessidade da Adminisração.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alo

ORD. DANO

1 Desperdício de recursos públicos.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1

Garantr que o levanameno de mercado seja crierioso e,
no caso de soluções complexas, vericar juno a ouros
órgãos e a ornecedores se a solução denida é
devidamene abrangene para gerar os resulados
preendidos, de modo a aender à necessidade alvo.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1
Realização de novo processo de conraação com esudo
preliminar mais abrangene.

Área Requisiane e Equipe de
Planejameno da Conraação

RISCO 03 - Ausência de condições adequadas para recebimeno, conferência, guarda ou disribuição dos maeriais.

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média ( x ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( x ) Médio ( x ) Alo

ORD. DANO

1 Araso no aendimeno à necessidade que motvou a conraação.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1 Quando necessário, adequar o ambiene organizacional
às necessidades da conraação.

Área Requisiane

ORD. Ação de Conngência Responsável

1 Adequar emergencialmene o ambiene. Área Requisiane

RISCO 04 - Fala de criérios formais para recebimeno, recusa, subsuição e saneameno de desconformidades.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alo

ORD. DANO
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1 Não aendimeno à necessidade que motvou a conraação.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1
Denir claramene os criérios de qualidade a serem
vericados nos bens enregues.

Equipe de Planejameno da
Conraação

2
Prever os procedimenos de recusa dos bens, caso não
aendam aos criérios esabelecidos.

Equipe de Planejameno da
Conraação

3
Especicar cuidadosamene as sanções e glosas
passíveis de serem aplicadas à conraada.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1
Realização de novo processo de conraação com esudo
preliminar mais abrangene.

Área Requisiane

RISCO 05 - Pesquisa de preços insuficiene ou inconsisene, levando a esmava sem o devido embasameno.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alo

ORD. DANO

1 Aceiação de preços acima da aixa de preços pratcada no mercado (sobrepreço).

ORD. Ação Prevenva Responsável

1 Realizar levanameno eciene de preços.
Equipe de Planejameno da

Conraação

2
Utlizar deaores para ajusar os preços obtdos
direamene com os ornecedores.

Equipe de Planejameno da
Conraação

3
Estmar os preços uniários, bem como os valores
máximos e mínimos (inexequível).

Equipe de Planejameno da
Conraação

4

Elaborar memória de cálculo das estmatvas de preço,
iso é, os procedimenos adoados para se ober os
preços coleados, bem como anexar as evidências das
pesquisas, inclusive os ofcios do órgão soliciando as
proposas de preços.

Equipe de Planejameno da
Conraação

5
Observar a Orienação Técnica 01/2010- TI
Conrole(www.tconrole.gov.br/poral/pls/poral/docs/
1412832.PDF).

Equipe de Planejameno da
Conraação

6

Cumprir a Insrução Normatva 65/2021/SECRETARIA
ESPECIAL DE DESBUROCRATIZAÇÃO, GESTÃO E
GOVERNO DIGITAL DO MINISTÉRIO DA ECONOMIA, que
dispõe sobre os procedimenos adminisratvos básicos
para a realização de pesquisa de preços.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1

Esabelecer a obrigação da revisão dos areaos
produzidos no planejameno das conraações por
servidor sênior, de modo a vericar se os preços dos
iens a conraar oram estma dos adequadamene.

Ordenador de Despesas

RISCO 06 - Especificação de bens com caraceríscas excessivas, insuficienes ou direcionadoras.

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alo

ORD. DANO
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1 Direcionameno da conraação em avor da empresa envolvida.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1
Garantr que haja servidores qualicados em quantdade
suciene para elaborar os documenos de
planejameno com especicações usuais do mercado.

Ordenador de Despesas

ORD. Ação de Conngência Responsável

1
Reazer às especicações dos bens e maeriais a serem
ornecidos.

Equipe de Planejameno da
Conraação

RISCO 07 - Esabelecimeno de requisios desconecados da necessidade da conraação.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alo

ORD. DANO

1 Desperdício de recursos públicos.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1
Aplicar o princípio da razoabilidade na elaboração dos
requisios mínimos e máximo.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1
Revisar os requisios esabelecidos nas documenos da
conraação em andameno.

Fiscal/Responsável pelo recebimeno

RISCO 08 - Ulização de somene uma solução ou fornecedor do mercado como base para definição das
especificações.

Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo (x ) Médio ( ) Alo

ORD. DANO

1 Direcionameno da conraação

ORD. Ação Prevenva Responsável

1
Garantr que o levanameno de soluções do mercado
seja eio juno ao maior número de ones possível.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1

Eeuar o levanameno de conraações similares eias
por ouros órgãos, ou disponíveis na inerne, em eiras,
em publicações especializadas e pesquisa juno a
ornecedores.

Equipe de Planejameno da
Conraação

RISCO 09 - Aquisição de bens incompatveis com padrões usuais de mercado ou com a finalidade preendida.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio (x ) Alo

ORD. DANO

1 Dependência excessiva com relação à solução.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1 Buscar conraar solução que siga padrões de mercado
que permiam a migração para ouras soluções (p. ex.
exigir que a solução oereça acilidades de exporação
dos dados em padrão que permia a imporação desses

Equipe de Planejameno da
Conraação
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dados por ouras soluções).

ORD. Ação de Conngência Responsável

1

Saneameno do processo e, se necessário, realização de
nova conraação, com esudo preliminar mais
abrangene, opando por soluções com padrões de
mercado.

Ordenador de Despesas

RISCO 10 - Recebimeno de bens de baixa qualidade, danificados, vencidos ou inadequados ao uso.

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x) Alo

ORD. DANO

1 Problemas na implanação ou descontnuidade da solução anes do desrue do investmeno
eio.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1

Vericar se cada tpo de solução em análise cona com
base insalada signicatva, se muios ornecedores do
mercado oerecem soluções desse tpo e se apresena
perspectva de amadurecimeno, descaradas aquelas
consideradas imauras, com as devidas justcatvas
expliciadas nos auos do processo de conraação.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1
Saneameno do processo e, se necessário, realização de
nova conraação, com esudo preliminar mais
abrangene, opando por soluções maduras no mercado.

Ordenador de Despesas

RISCO 11 - Aquisição de iens com risco de vencimeno, deerioração, obsolescência ou perda de ulidade anes do
uso.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alo

ORD. DANO

1 Descontnuidade da solução anes do desrue do investmeno eio.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1

Vericar a perspectva de amadurecimeno de cada tpo
de solução em análise, descarando aquelas
consideradas obsoleas ou próximas da obsolescência,
com as devidas justcatvas expliciadas nos auos do
processo de conraação.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1

Saneameno do processo e, se necessário, realização de
nova conraação, com esudo preliminar mais
abrangene, opando por soluções não obsoleas ou
próximas da obsolescência.

Ordenador de Despesas

RISCO 12 - Fornecimeno incompleo, arasado ou em desacordo com o Termo de Referência.

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média ( ) Ala Impaco: ( ) Baixo ( ) Médio ( x ) Alo

ORD. DANO

1 Não aendimeno à necessidade que motvou a conraação.

ORD. Ação Prevenva Responsável
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1

Garantr que o levanameno de mercado seja crierioso
e, no caso de soluções complexas, vericar juno a
ouros órgãos e a ornecedores se a solução denida é
devidamene abrangene para gerar os resula dos
preendidos, de modo a aender à necessidade alvo.

Equipe de Planejameno da
Conraação

ORD. Ação de Conngência Responsável

1
Saneameno do processo e, se necessário, realização de
nova conraação, com esudo preliminar mais
abrangene, opando por soluções compleas.

Ordenador de Despesas

RISCO 13 - Definição de resulados não realisas, gerando frusração da área requisiane e dos usuários inernos.

ORD. Ação Prevenva Responsável

1

Avaliar a possibilidade de a solução alcançar os
resulados esperados denidos pela área requisiane.
Se considerar os resulados irrealisas, deve negociar
com a área requisiane para ajusar as expecatvas.
Caso a negociação não se mosre ecaz, levar o caso às
insâncias superiores.

Fiscal Adminisratvo

ORD. Ação de Conngência Responsável

1 Ajusar o planejameno para reesabelecer os resulados
esperados em bases realisas.

Equipe de Planejameno da
Conraação

Rio de Janeiro, na daa da assinaura.

JORGE ALBERTO GOUVÊA DE LIMA
2º SG-FN-IF

Inegrane Adminisratvo da Equipe de Planejameno da Conraação

Rio de Janeiro, na daa da assinaura.

ROBERTO QUEIROZ PINTO
Capião de Fragaa (FN)
Ordenador de Despesas
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