MARINHA DO BRASIL
PRESIDIO DA MARINHA
REGIME JURIDICO: LEI N° 14.133/2021
MAPA DE RISCOS
NUP: 63131.000015/2026-40

Contratacao direta por dispensa eletrénica com disputa

1. OBJETIVOS

1.1. Identificar, avaliar e tratar os principais riscos capazes de comprometer o planejamento da
contratacao, a selecao do fornecedor, a execucido do objeto e o alcance dos resultados
pretendidos na aquisicao de materiais permanentes/equipamentos em geral para o Presidio da
Marinha.

1.2. O gerenciamento de riscos considera as fases de planejamento da contratacao,
divulgacao/selecao do fornecedor no sistema de dispensa eletronica e recebimento/gestao do
fornecimento.

Fase abrangida: ( x ) Planejamento da contratacdo ( x ) Selecao do fornecedor ( x )
Gestao/recebimento do objeto

RISCO 01 - Utilizacao de CATMAT por aproximacao sem ressalva técnica suficiente

Probabilidade Impacto Danos potenciais
Proposta incompativel com a
necessidade, questionamento na fase
de aceitacao e risco de restricao ou
inadequacao do objeto.

Acdo preventiva Acao de contingéncia Responsavel
Registrar expressamente, no TR, ETP,
Nota Técnica e Mapa Comparativo, que | Reavaliar a especificacao do item
o CATMAT é referencial quando questionado e, se necessario, cancelar Equipe de Planejamento / Agente de
utilizado por aproximacao, ou republicar o item com ajuste contratacao
prevalecendo as especificacoes técnicas | técnico.
minimas do TR.

Média Alto

RISCO 02 - Pesquisa de precos com elevada dispersao em alguns itens

Probabilidade Impacto Danos potenciais
Estimativa superavaliada ou
subavaliada, questionamento por
controle interno e risco de fracasso do
item.

Média Alto
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Acdo preventiva

Acao de contingéncia

Responsavel

Adotar a mediana dos precos do
Compras.gov.br e justificar
tecnicamente sua escolha na Nota
Técnica, especialmente nos itens com
maior coeficiente de variacao.

Reabrir a pesquisa de precos ou revisar
a metodologia caso haja impugnacao,
divida técnica relevante ou
inconsisténcia nos dados.

Equipe de Planejamento / Setor de
Compras

RISCO 03 - Especificacao excessivamente restritiva ou indicacao indireta de marca/modelo

Probabilidade Impacto Danos potenciais
Reducao indevida da competitividade,
Baixa Alto apontamento de auditoria e

necessidade de republicacao do
processo.

Acdo preventiva

Acao de contingéncia

Responsavel

Manter requisitos minimos de
desempenho, capacidade e qualidade,
vedada a indicacao de marca, admitida
apenas referéncia acompanhada de “ou
equivalente”, quando indispensavel.

Saneamento do Termo de Referéncia e
republicacao do item, se a restricao
comprometer a disputa.

Equipe de Planejamento / Area
Requisitante

RISCO 04 - Divergéncia entre DFD, ETP, TR, Nota Técnica, Mapa Comparativo e sistema

Compras.gov.br
Probabilidade Impacto Danos potenciais
Cadastramento incorreto, disputa com
Média Alto valores ou quantidades divergentes e

risco de anulacao de item.

Acdo preventiva

Acao de contingéncia

Responsavel

Conferir, antes da divulgacao, objeto,
CATMAT, unidades, quantidades,
valores unitarios, valor total, prazo e
local de entrega em todos os artefatos
e no sistema.

Suspender a divulgacao ou cancelar o
item divergente antes da adjudicacao,
saneando os artefatos e o sistema.

Setor de Compras / Agente de
contratacao

RISCO 05 - Publicacao sem observancia do prazo minimo e das informacoes obrigatérias no

sistema
Probabilidade Impacto Danos potenciais
Questionamento do procedimento,
Baixa Alto restricao a participacao de

fornecedores e necessidade de
republicacao.

Acdo preventiva

Acao de contingéncia

Responsavel

Inserir no sistema a especificacao do
objeto, quantidades, precos estimados,
local e prazo de entrega, critério de
julgamento, horario da disputa e
anexos essenciais.

Republicar o aviso de contratacao
direta com as informacoes corretas e
novo prazo, quando necessario.

Setor de Compras / Agente de
contratacao

RISCO 06 - Aceitacao de proposta que nao atende integralmente ao Termo de Referéncia

Probabilidade

Impacto

Danos potenciais

Média

Alto

Recebimento de bem inadequado,
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prejuizo a Administracao e possivel
responsabilizacao do fiscal/gestor.

Acdo preventiva

Acao de contingéncia

Responsavel

Exigir descricao clara do produto
ofertado, marca/modelo quando
cabivel e documentacao técnica
suficiente para aferir a compatibilidade
com o TR.

Recusar a proposta ou o item entregue,
convocar o proximo classificado ou
adotar medidas de responsabilizacao.

Agente de contratacao / Fiscal técnico

RISCO 07 - Atraso na entrega ou entrega parcial dos bens

Probabilidade Impacto Danos potenciais
Nao atendimento tempestivo da
Média Médio necessidade institucional e necessidade

de replanejamento operacional.

Acdo preventiva

Acao de contingéncia

Responsavel

Definir prazo de entrega, local, forma
de comunicacao e sancoes por atraso
no Termo de Referéncia e no
instrumento equivalente.

Notificar a contratada, aplicar sancoes
cabiveis e convocar fornecedor
remanescente ou realizar nova
contratacao, se necessario.

Fiscal técnico / Gestor do contrato

RISCO 08 - Entrega de bens com vicios, sem garantia ou sem assisténcia técnica minima

Probabilidade Impacto Danos potenciais
Descontinuidade do uso dos
Média Alto equipamentos, custos adicionais e

dificuldade de responsabilizacao do
fornecedor.

Acdo preventiva

Acao de contingéncia

Responsavel

Prever garantia minima de 12 meses,
recebimento provisério/definitivo e
substituicao dos bens em desacordo
com o TR.

Recusar o recebimento definitivo, exigir
substituicao/reparo e instaurar
processo de responsabilizacao quando
cabivel.

Fiscal técnico / Gestor do contrato

RISCO 09 - Auséncia de confirmacao orcamentaria ou de compatibilizacao com o planejamento

institucional
Probabilidade Impacto Danos potenciais
Impossibilidade de emissao de
Baixa Alto empenho, atraso na contratacao e

fragilidade da instrucao processual.

Acdo preventiva

Acao de contingéncia

Responsavel

Confirmar disponibilidade orcamentaria
e compatibilidade com o planejamento
anual antes da autorizacao da
contratacao.

Repriorizar a demanda, ajustar
quantitativos ou aguardar
reforco/adequacao orcamentaria antes
da emissao do empenho.

Ordenador de Despesas / Setor
Financeiro
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Integrante Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacao
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