MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA MARINHA

DIRETORIA INDUSTRIAL DA MARINHA

PLANEJAMENTO DA AQUISICAO

MAPA DE RISCOS

O Mapa de Gestdao de Riscos visa a identificacdo dos principais riscos que permeiam o
procedimento de aquisicado e das acdes para controle, prevencdo e mitigacdo dos impactos. “A
identificacdo de riscos deve envolver pessoas com conhecimento sobre o funcionamento da
organizacio e dos ambientes interno e externo” (TCU, 2018).

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 01
Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )YBaixa ( )Média (X)Alta

Dano

1. Demanda estabelecida abaixo da necessidade real.

Acao Preventiva Responsavel

1. Maior acompanhamento das demandas durante o Equipe de Planejamento da
planejamento da aquisicao. Aquisicao

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Realocacao das necessidades de acordo com a prioridade e Equipe de Planejamento da
correcdo das demandas para o préximo planejamento da Aquisicao
aquisicao.

RISCO 02
Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Dano

1. Impossibilidade da administracao selecionar um fornecedor para as aquisicoes.
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Acao Preventiva Responsavel
1. Ampliar as formas de divulgacado do aviso de abertura, para Obtencao
os fornecedores que auxiliaram na pesquisa de precos e para
os potenciais fornecedores que ja participaram de outros
certames do 6rgao para objetos similares.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Reagendar a abertura da sessao publica e publicar um novo Obtencao

aviso, procedendo a divulgacdo com a mesma metodologia
anterior, dando énfase para que a informacdo atinja os
potenciais fornecedores interessados.

RISCO 03
Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa (X)Média ( )Alta

Dano

1. Fornecedor n3o enviar proposta nos termos previstos no Aviso de Dispensa

Acao Preventiva Responsavel

1. Recusa da proposta do fornecedor e convocacao de novo Pregoeiro
fornecedor para enviar proposta.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Recusar a proposta do fornecedor e informar a autoridade Pregoeiro
competente para abertura de processo administrativo
sancionador.
2. Convocar o préximo fornecedor na ordem de classificacao Pregoeiro

das propostas para o mesmo item.

RISCO 04
Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dano

1. Empresa sem qualificacdo adequada para a execucao do objeto participando da licitacao.

Acao Preventiva

Responsavel

1. A equipe de planejamento da contratacao inclui no aviso de

Equipe de Planejamento da

Dispensa exigéncias de qualificacdo econémico-financeira e Aquisicao
qualificacdo técnica mais robustas.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo de Notificacbes e Sancdes Administrativas Obtencao e Ordenador de
previstas em Lei e possibilidade de escolha de nova empresa Despesas

para fornecimento dos itens.
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RISCO 05

Probabilidade (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Dano

1. Inabilitacao do fornecedor e retorno para fase de aceitacao para selecao de novo fornecedor.

Acao Preventiva

Responsavel

1. Registrar a exigéncia habilitatérias no Aviso de Dispensa.

Ordenador de Despesas

2. Registrar repetidos avisos pelo chat do pregao para enviar Pregoeiro
proposta e risco de autuacdo com processo administrativo.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Recusar a proposta do fornecedor Pregoeiro
2. Convocar o préximo fornecedor na ordem de classificacao Pregoeiro
das propostas para o mesmo item.
FASE DE ANALISE
( ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
( X) Gestao do Contrato
RISCO 06
Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Dano
1. Empresa com dificuldades de manter-se regularizada fiscalmente
Acao Preventiva Responsavel

1. Exigéncia de documentacao que comprove a regularizacao
trabalhista e fiscal para realizacdo do empenho.

Execucao Financeira e Obtencao

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo de Notificacbes e Sancdes Administrativas Obtencao e Ordenador de
previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova Despesas
empresa para fornecimento dos itens.

RISCO 07
Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Dano
1. Empresa nao cumprir o contrato por atraso na entrega dos materiais.
Acao Preventiva Responsavel
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1. Acompanhamento da prontificacdo do fornecimento de Obtencao
acordo com o cronograma apresentado pela LICITANTE e
aprovado pelo ORGAO.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo de Notificagbes e Sangdes Administrativas Obtencao e Ordenador de
previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova Despesas

empresa para a entrega por completo.

Rio de Janeiro, RJ, na data da assinatura.
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