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POLICLINICA NAVAL DE RIO GRANDE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 38/2026

1. Informacoes Basicas

UASG 785121

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
38/2026 YASMIN CRISTINI DE SOUZA MIGUEL 18/05/2026 16:06
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo dos servigos de engenharia - elaboragdo de projetos arquitetdnicos e complementares - da Policlinica Naval de Rio Grande
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor estimado acima
do permitido em lei Extensdo na quantidade de projetos Planejamento Administracio Médio
para os casos de complementares
dispensa de licitacdo
Impactos
1 Necessidade de realizagdo do pregdo eletronico e consequente atraso no inicio da execugdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar propostas de pregos diretamente com fornecedores uma vez que a visita aos locais Responsavel: YASMIN CRISTINI DE SOUZA
que sofrerdo as intervengoes civis é condi¢do primordial para o dimensionamento da proposta MIGUEL
de precos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar o pregdo eletronico tradicional, se for o caso, pois o SRP ndo se enquadra para a Responsavel: YASMIN CRISTINI DE SOUZA
contratagdo pretendida. MIGUEL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Orcamento insuficiente Surgimento de demandas prioritarias ou alguma
para o empenho da outra situacdo que necessite de atencdo maior Planejamento Administracao Médio
despesa relacionada a investimentos.
Impactos
1 Impossibilidade de execucédo do objeto e consequente atraso no planejamento de reforma do Campus.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar a disponibilidade orcamentéria antes do lancamento do processo. Responsavel: YASMIN CRISTINI DE SOUZA
MIGUEL

Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar aporte or¢amentario. Responsavel: YASMIN

MIGUEL

CRISTINI DE SOUZA

Numero Risco Causa do Risco
Erros de projecdes e
/ou dimensionamentos
- projeto e planilhas

Auséncia de acompanhamento por parte do ~ . -
. P P p Gestdo de Contrato Administracao
setor de engenharia ou atraso na devolutiva

Impactos
1 Atraso na execucdo dos projetos ou problemas durante a execu¢ao
Acoes Preventivas

P-01 Acionar a Equipe de Planejamento tdo logo sejam recebidas as propostas de precos e Responsavel: YASMIN
declarado o vencedor. MIGUEL
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhar os emails trocados entre Contratado e Contratante de modo a contribuir para Responsavel: YASMIN

reducdo de tempo nas devolutivas da andlise dos projetos. MIGUEL

Numero Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Médio

CRISTINI DE SOUZA

CRISTINI DE SOUZA

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

lde2



Propostas de precos Atrasos na contratacao Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

em nuimero insuficiente

Impactos
1 Atraso na contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Consultar fornecedores que participam de licitagdes dessa natureza para coleta de precos na Responsavel: YASMIN CRISTINI DE SOUZA
tentativa de ampliar as possibilidades de retorno. MIGUEL
Acoes de Contingéncia
C-01 Contactar a Equipe de planejamento para auxilio na questdo, indicando profissionais ou Responsavel: YASMIN CRISTINI DE SOUZA
MIGUEL

empresas que possam propor pregos para o objeto em questdo.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

YASMIN CRISTINI DE SOUZA MIGUEL

Membro da comissdo de contratacao

MARCELO CERENTINE GARCIA

Autoridade competente
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Assinatura Digital Institucional
Yasmin C. de S. Miguel
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