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HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 141/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
LIVIA GOUDINHO DA CUNHA 28/05/2026 07:59

141/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de Medicamentos da Linha Hospitalar.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Todos os licitantes
desclassificados ou
R-01 com propostas Dimensionamento de valor final incompativel Planejamento Administragao
superiores ao praticado
no mercado.
Impactos
1 Licitacdo deserta

Acoes Preventivas
Conhecer o mercado fornecedor a compatibilidade das exigéncias do edital de licitagdo. - Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA

Baixo 1

P-01
Atentar para que os precos estimados estejam em conformidade com os praticados pelo
mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ter um processo licitatério em andamento Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso no processo de

contratacdo devido a Elaboracdo de documentacdo do processo de . . - s

. s N (;~ . s P Planejamento Administracao Meédio 1
impugnacdes, recurso contratacdo de forma incompleta.

ou agdes judiciais.

Impactos
1 Atraso na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 EspecificacOes e exigéncias técnicas revisadas no intuito de possibilitar a participacdo do Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA
maior nimero de licitantes com a qualidade minima exigida para evitar frustracdo indevida da
competicdo. - Analisar as recomendacdes dos recentes Ac6rddos exarados pelo TCU de modo
a prevenir possiveis falhas no processo licitatorio. - Atentar para as legislagdes aplicaveis ao
caso concreto.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo de servidores qualificados para responder eventuais questionamentos e promover Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA

alteracOes eventualmente necessarias.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-03 Ma execugdo do Falta de~ apura«;f’io de responsabilidade das Gestio de Contrato Contratada Extremo 1
contrato pela contratada contratagdes anteriores
Impactos
1 Empresa ndo cumprir o contrato ou atrasar a entrega do material.
Acoes Preventivas
P-01 Colocar parametros minimos e rigorosos de especificacao do objeto e prazo de entrega no Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA
Termo de Referéncia.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagao e registro da execugdo do contrato, solicitacoes de penalizagdo em caso de Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA

lde2



descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresa ndo manter as
R-04 con.d‘1§0~es de Empresa ndo manFer qe g}ro ‘fmancelro para Gestiio de Contrato Contratada Extremo 1
habilitacdo durtante a pagamentos das obrigacdes fiscais
vigéncia do contrato
Impactos
1 Impossibilidade de renovacao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as condigdes de habilitagdo da contratada, notificando-a quando da existéncia de Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA
alguma pendéncia. e Verificagdo do registro da empresa e de seu cadastro.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de Notificagdes e San¢des Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA
contratacdo de nova empresa para execucao dos servigos por completo. Notificar a contratada
pelo descumprimento de obrigacdo contratual. Instaurar processo sancionador para eventual
aplicacdo de sancdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E P R
. rnpres(:a com Fragilidade nos indices de qualificacdo
incapacidade - . . . . . ~
R-05 . . econémica- financeira da empresa, previsto no Planejamento Administragao Extremo 1
financeira para _ ..
.. Edital.
entregar os materiais
Impactos
1 Atraso na entrega do material
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo e registro da execucdo do contrato, solicitagdes de penalizagdo em caso de Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo Emergéncial Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Nao planejar minuciosamente, com observancia
Determinacdo das s . S~
. aos requisitos estabelecidos na legislacdo
necessidades . . . . . <
R-06 L. pertinente, prazos, descricdes do objeto e Planejamento Administracao Extremo
formalizagédo N . ;
demanda inadequada elaboracdo de minutas a luz dos modelos
quada- o stabelecidos pela AGU.
Impactos
1 Aquisicao do material podera vir diferente da especificagdo do objeto solicitado.
Acoes Preventivas
P-01 Formalizar informagdes claras da necessidade da demanda e das caracteristicas e Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA
especificacdes do produto ou servico a serem contratados. 2.Em caso de enquadramento do
objeto no conceito de atividade de custeio, faz-se necessario a observancia da autoridade
competente para a celebracdo do ajuste e de eventuais prorrogacdes, conforme estabelecido no
art. 2°, §1° do decreto n.° 7.689, de 2012.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagao de servidores qualificados para determinar as necessidades e formalizar a demanda Responsavel: LIVIA GOUDINHO DA CUNHA

adequada.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.

Assinado de forma digital
LIVIA GOUDINHO DA | sooomtoon 0"
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