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UASG 773000

DIRETORIA DE FINANCAS DA MARINHA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

10/2026

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

JORGE LUIZ ROCHA 12/05/2026 16:42

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicao de condicionadores de ar e méo de obra de desinstalagdo e instalagdo com fornecimento de material a Diretoria de Finangas da Marinha (DFM)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagio deserta ou Néo haver fornecedor interessado na demanda
R-01 ou fornecedor ndo atenderem as solicitagdes Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
fracassada .
formalizadas no TR
Impactos
1 Atraso do cronograma do planejamento e tramite das licitagoes
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado realizado com pardmetros adequados, que reflitam a realidade do Responsavel: JORGE LUIZ ROCHA
mercado da regido, por parte da equipe de planejamento
P-02 Especificagdo correta do objeto de modo a refletir corretamente ao atendimento da demanda Responsavel: JORGE LUIZ ROCHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Evitar clausulas e condigdes de contratagdo que restrinjam a competitividade Responsavel: JORGE LUIZ ROCHA
C-02 Adequagdo do instrumento a fim de mitigar os vicios potencialmente encontrados Responsavel: JORGE LUIZ ROCHA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 E~stimativa de preco TNR com informacdes erradas/equivocadas, que Planejamento Administracio Baixo
nao reflete o mercado  nao refletem o mercado.
Impactos
1 Valor de referéncia equivocado, podendo prejudicar a sessdo licitatéria ocasionando a ndo participagdo de fornecedores
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos de acordo com a IN 65/2021, pesquisar no Banco de pregos e Responsavel: JORGE LUIZ ROCHA
contratagdes similares de outros entes ptiblicos;
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazimento da fase de pré-cotagdes de pregos Responsavel: JORGE LUIZ ROCHA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de Corte ou contingenciamentos no orgamento
disponibilidade determinados  pela  Administracio  que Planejamento Administracao Médio
orcamentaria impediriam a aquisi¢do do material.
Impactos
1 Impossibilidade de aquisi¢do do objeto para atendimento a demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhar com a Administragdo da unidade o correto Planejamento Estratégico e Orcamentario ~ Responsavel: FELIPE SOUZA DA CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelamento da demanda, pela autoridade competente Responsavel: FELIPE SOUZA DA CRUZ
C-02 Buscar remanejamento de valores previstos na dotagdo orgamentaria anual da Unidade Responsavel: FELIPE SOUZA DA CRUZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Servico prestado de

. . ... Contratar uma empresa que ndo entrega o ~ o
forma  insatisfatoria . P q . g Selecdo do Fornecedor Contratada Meédio
.. material no prazo ou que o entrega avariado.
/deficiente
Impactos
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1 Contratacdo ndo consegue atender o fornecimento dos produtos causando atrasos.
Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer comunicagdo com a empresa informando de maneira clara como deve ser Responsaveis: ERIK DOS SANTOS, JORGE LUIZ
executado o fornecimento dos produtos, de forma a garantir que a empresa tenha plena ROCHA
ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.
Acoes de Contingéncia

C-01 Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacdo das pendéncias apontadas. Responsaveis: ERIK DOS SANTOS, JORGE LUIZ
Mostrar a empresa que o fornecimento dos produtos é imprescindivel para o desenvolvimento ROCHA
das atividades do regional.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Plane]amento Documento assinado digitalmente

ub ERIKDOS SANTOS
g Data: 14/05/2026 16:10:52-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

ERIK DOS SANTOS

Encarregado da Secdo de Servicos Gerais
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