
 

MARINHA DO BRASIL
COMANDO DA FORÇA DE SUBMARINOS

SUBMARINO RIACHUELO
SETOR: DEPARTAMENTO DE MÁQUINAS

DISPENSA ELETRÔNICA

MAPA DE RISCOS FASE I

Ao final da elaboração dos Estudos Preliminares

PROCESSO: 63318.000125/2026-23

Objeto: Serviço de Recarga de extintores para o Submarino Riachuelo.

FASE DE ANÁLISE
(    ) Planejamento da Licitação                
(  X  )Outros

(     ) Determinação de Necessidades

Risco n° 01
Orçamento Insuficiente

Probabilidade: (X) Baixa (   ) Média (   ) Alta

Consequência
Necessidade de aditivo contratual (aumento de valor) ou desistência do contratado (em caso de valor 
inexequível), gerando atraso e suspensão do serviço.

Impacto: (   ) Baixo (    ) Médio (  X  ) Alto

Medidas de Controle Responsável
Realizar uma pesquisa de mercado tripla (mínimo de três 
fontes), incluindo cotação formal, painel de preços e contratos 
similares. Definir critérios claros de reajuste no edital. 1T Rafael Moraes

Risco n° 02
Deficiência na fiscalização contratual.

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (   ) Alta

Consequência
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Atestação incorreta de serviços não executados ou má qualidade. Falha na identificação precoce de 
problemas.

Impacto: (   ) Baixo (    ) Médio (  X  ) Alto

Medidas de Controle Responsável
Designar Fiscal Titular e Substituto 

1T Victor Bragança e 1T Rafael 
Moraes

Risco n° 03
Atraso ou má prestação do serviço de recarga dos extintores

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (   ) Alta

Consequência
Incompatibilidade dos extintores do navio como presente nas Normas Técnicas, impactando na 
segurança do pessoal e  disponibilidade do navio.

Impacto: (  ) Baixo (    ) Médio (  X  ) Alto

Medidas de Controle Responsável
Acompanhar a prestação de serviço por parte da empresa, de 
forma que este seja prontificado no prazo e de maneira correta. 1T Rafael Moraes

Risco n° 04
Atraso crítico na entrega/instalação.

Probabilidade: (  ) Baixa ( X ) Média (   ) Alta

Consequência
Dificuldade em realizar o pronto atendimento no controle de avarias durante este período.

Impacto: (   ) Baixo (    ) Médio (  X  ) Alto

Medidas de Controle Responsável
Utilizar extintores sobressalentes no período da recarga até a 
finalização do serviço. 1T Rafael Moraes
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Risco n° 05
Prorrogação Excessiva do Período de Manutenção (PDR)

Probabilidade: ( X ) Baixa (   ) Média (   ) Alta

Consequência
Atrasos imprevistos no cronograma geral de manutenção do Submarino.

Impacto: ( X  ) Baixo (    ) Médio (     ) Alto

Medidas de Controle Responsável
Necessidade de prorrogação de prazo contratual além do 
previsto, gerando aumento de custo.  1T Rafael Moraes e 3SG Oscar 

Augusto

Itaguaí, RJ, na data da assinatura.

______________________________________
RAFAEL MORAES GONÇALVES 

Primeiro-Tenente
Encarregado da Divisão de Máquinas

______________________________________
LUIZ PAULO PENNA DE ARAÚJO LIMA 

Capitão de Mar e Guerra 
 Ordenador de Despesas
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