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BASE NAVAL DO RIO DE JANEIRO/RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 38/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
38/2026 FRANCISCO CAPUZO FERREIRA 06/05/2026 16:09
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Materiais Elétricos para Garagem da BNRJ
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora para a
R-01 reali.za(;éo do Certar.ne Contra.tagﬁo conduzida sem  processo Planejamento Administracio Baixo
(maior tempo, maior padronizado.
custo).
Impactos
1 Erros e omissoes que dificultam a contratagdo e leva a obtengdo com baixa qualidade (maior tempo, maior custo).
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de processo de trabalho formal para toda organizacao. Responsaveis: FRANCISCO CAPUZO FERREIRA,
VERONICA DIAS GALLOTTI
RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar forca-tarefa administrativa para saneamento das inconsisténcias processuais, com Responsavel: VERONICA DIAS GALLOTTI
revisdo imediata da documentacgdo, redistribuicdo de tarefas entre os setores envolvidos e RIBEIRO
priorizacdo da andlise do processo, a fim de minimizar impactos no cronograma da
contratagao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 Contratlagéo Pess.o:al ellvqlvido no processo em quantidade e Planejamento Administracio Baixo
desvantajosa qualificacdo inadequadas.
Impactos
1 Contratagdo desvantajosa levando ao desperdicio de recursos financeiros, material e pessoal.

Acoes Preventivas
P-01 Prover a quantidade e a capacitagdo necessarias ao pessoal envolvido neste processo. A OM Responsaveis: FRANCISCO CAPUZO FERREIRA,

podera se valer dos cursos do CIANB para capacitar o seu pessoal. VERONICA DIAS GALLOTTI

RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Apoio técnico de setores especializados ou de organizagdes com expertise na drea, bem como Responsavel: VERONICA DIAS GALLOTTI
promover redistribuicao das atividades e revisdo do processo antes da publicacdo do certame, RIBEIRO
a fim de evitar prejuizos a Administragdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&do aquisicdo do Licitagdes/Contratagdes inscritas em Restos a
R-03 necessario por falta de Pagar que serdo canceladas por falta do Planejamento Administragao Baixo
peculio recebimento do objeto.
Impactos
1 Nao aquisicdo da necessidade pela Administracdo e perda do crédito orcamentario pela OM.
Acoes Preventivas
P-01 Melhorar o planejamento e o processo licitatorio para que as empresas vencedoras consigam Responsavel: FRANCISCO CAPUZO FERREIRA
entregar o objeto mesmo apds o encerramento do exercicio financeiro.
P-02 Acompanhar o andamento do cumprimento das obrigagdes das empresas contratadas, Responsavel: VERONICA DIAS GALLOTTI
RIBEIRO

aplicando, se necessério, as penalidades previstas.
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Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar as prioridades orgamentarias da organizagdo, buscando remanejamento de recursos Responsavel: VERONICA  DIAS GALLOTTI
disponiveis, suplementacdo orcamentaria ou nova programacao da contratagdo para exercicio RIBEIRO
subsequente, de forma a mitigar prejuizos a continuidade das atividades administrativas e
operacionais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Contrata’n;ao Determinagdo das necessidades e formalizagdo . - - e
incompativel com . Planejamento Administragao Médio
. da demanda inadequada.
almejado pela OM.
Impactos
1 Possibilidade de deflagracdo de certames eivados de vicios. Ocorréncia de contratacdo incompativel com o almejado pela OM, o que acarreta a ma
utilizacdo do recurso orcamentério. Atrasos decorrentes da necessidade de corre¢des das minutas. Aumento do niimero de recursos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Formalizar informagdes claras da necessidade da demanda e das caracteristicas e Responsavel: FRANCISCO CAPUZO FERREIRA
especificagdes do produto ou servico a serem contratados.
P-02 Planejar minuciosamente, com observancia aos requisitos estabelecidos na legislacdo Responsavel: VERONICA DIAS GALLOTTI
pertinente, prazos, descricio do objeto e elaboracdo de minutas a luz dos modelos RIBEIRO
estabelecidos pela AGU.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos da fase preparatéria, promovendo ajustes nas especificacdes, Responsavel: VERONICA DIAS GALLOTTI
quantitativos e requisitos da contratagdo antes da publicacdo do certame, de modo a adequar o RIBEIRO
processo as reais necessidades da Administracao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Nimero de CATMAT Devido ao grande volume de material elétrico
pao estar exatz.irnente fica 1nV1'avel apresentar .0~ namero dos Selecao do Fornecedor Administracio Médio
igual ao descrito no CATMAT's com as descricdes exatamente
painel de preco iguais ao solicitados;
Impactos
1 Ma interpretacdo do descritivo da ATA de material;
Acoes Preventivas
P-01 Descritivo exposto no Termo de Referéncia e no Estudo Técnico Preliminar alertando que Responsaveis: FRANCISCO CAPUZO FERREIRA,
deveria ser seguindo o que estd pormenorizado em ATA; VERONICA DIAS GALLOTTI
RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atencdo ao pedido do material pelo Administrador, reforgando o que estéd explicito em ATA.  Responsavel: VERONICA DIAS GALLOTTI

RIBEIRO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento Documento assinado digitalmente

ub VERONICA DIAS GALLOTTI RIBEIRO
g Data: 16/05/2026 15:56:56-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

VERONICA DIAS GALLOTTI RIBEIRO
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

Selegao de fornecedor g ub FRANCISCO CAPUZO FERREIRA

Data: 18/05/2026 10:02:39-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

FRANCISCO CAPUZO FERREIRA
Equipe de apoio

Gestao de Contrato
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FRANCISCO CAPUZO FERREIRA
Equipe de apoio
Documento assinado digitalmente

“b FRANCISCO CAPUZO FERREIRA
g Data: 18/05/2026 09:31:04-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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