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CENTRO DE INSTRUCAO ALMIRANTE ALEXANDRINO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 47/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
47/2025 CARLOS ROBERTO CAVALCANTE CERQUEIRA 10/10/2025 09:46
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Curso de Aperfeicoamento Avancado (C-ApA) em Guerra Eletronica, Sistemas de Armas e Seguranga da Informagdo e Comunicagao

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
25/11/2025 09:05 1.0 Revisdo gerada automaticamente apds publicac@o de ajustes na fase de Planejamento CARLOS ROBERTO CAVALCANTE
CERQUEIRA
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao justificar
adequa.damente a Nao rea}izar o adequado planejamento da Planejamento Administracio Médio
necessidade da contratagdo.
contratagao
Impactos
1 Ndo atendimento ao principio da motivacdo e a outros dispositivos legais

Acoes Preventivas
Apresentar justificativa com elementos suficientes que demonstre a necessidade da contratacio Responsavel: TIAGO OGIONI COSTALONGA

P-01
Acoes de Contingéncia
C-01 Aperfeicoar controles internos Responsavel: TTAGO OGIONI COSTALONGA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Nao justificar Néo ter realizado uma boa pesquisa no mercado
adequadamente a para identificar o curso adequado para a Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
escolha do fornecedor especializagdo desejada.
Impactos
1 Nao atender as necessidades da Administragao

Acoes Preventivas
Realizar uma pesquisa detalha em instituicdes renomadas com bastantes anos de experiéncia Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX

P-01
na drea, com notas altas no CAPES e com prémios no determinado ramo do conhecimento e
pesquisa.
Acoes de Contingéncia

C-01 Providenciar declaragdes ou documentos equivalentes que comprovem que o fornecedor é o Responsavel: TTAGO OGIONI COSTALONGA
mais adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato

C-02 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento Responsavel: JOSE VICTOR DE PINA CORRICA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Nao} Justificar o preco Pesquisa de mercado deficiente Planejamento Administragao Extremo
praticado

Impactos

1 Contratacdo com preco acima de mercado

2 Nao atendimento ao principio da economicidade
Acoes Preventivas

P-01 Providenciar documentos que comprovem que o preco praticado pela empresa compativel Responsavel: TTAGO OGIONI COSTALONGA
com o prego de mercado

P-02 Conferéncia e controle da conformidade do procedimento Responsavel: ARTHUR PINHEIRO DE ARAUJO

COSTA

Acoes de Contingéncia

C-01 Aperfeicoar controles internos Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX
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Numero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Falta de dispositivos editalicios que reduzam o
comprovagao de risco de contratagdo de empresa irregular com
regularidade da os o6rgdos de controle a deficiéncia na
empresa contratagdo do objeto

Impactos

Contratacdo de empresa irregular com risco de faléncia e/ou ndo prestacdo adequada do servigo a que se propoe.

Acoes Preventivas
Apresentar documentos que comprovem a regularidade do fornecedor, tais como SICAF, Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX

consulta ao CADIN, CEIS, CNEP, conculta consolidada do TCU, entre outros
Conferéncia e controle da conformidade do procedimento Responsavel: TIAGO OGIONI COSTALONGA
Acoes de Contingéncia

Aperfeicoar controles internos

Selecédo do Fornecedor Administragdo Alto 1

Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX

Numero

R-05

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alteragdo no A empresa contratada necessita alterar o

cronograma ou planejamento e o conteido do curso durante o Gestdo de Contrato Contratada Baixo

contetido do curso seu transcurso

Impactos
Nao atendimento a demanda inicial da Administracdo

Acoes Preventivas
Confirmar cronograma de execugdo e conteido do curso antes da inscri¢do / contratagdo e Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX

assegurar-se da contratacdo de uma empresa renomada no ramo de pesquisa e conhecimento e

que ja tenha ministrado o mesmo curso por varios anos seguidos sem interrupgao

Acoes de Contingéncia

Verificar se, ap6s as alteragoes, a solugdo continuara atendendo a necessidade que ocasionou a Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX

demanda

Nuimero

R-06

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

A empresa contratada necessita realizar o

Cancelamento . . . ~ .
cancelamento intempestivo do curso planejado Gestdo de Contrato Contratada Baixo

intempestivo
durante o seu transcurso

Impactos
Ndéo atendimento do objeto da contratagdo e ocorréncia de prejuizos a Administragdo

Acoes Preventivas
Confirmar a oficializagdo do curso antes da inscrigao e realizar uma boa selegdo do fornecedor Responsavel: TTAGO OGIONI COSTALONGA

para que nao haja faléncia da institui¢do durante o transcurso do curso

Acoes de Contingéncia
Verificar se hd previsdo para nova turma e que esta atende as necessidades da contratacdo. Em Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX

caso negativo, pedir anulacdo/cancelamento do empenho

Numero

P-01
P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Impossibilidade de Necessidade da Administragdo em realocar os

participagdo do(s) militares e que impossibilitem a continuacdo do Gestdo de Contrato Administragao Médio

servidor(es) inscrito(s) curso

Impactos

Nao atendimento da demanda de treinamento do pessoal necessario

Acoes Preventivas

Confirmar disponibilidade do militar selecionado para participagdo no curso Responsavel: TIAGO OGIONI COSTALONGA

Definir militar substituto Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX
Acoes de Contingéncia
Substituir servidor inscrito por outro disponivel, se houver tempo hdbil. Caso ndo haja Responsavel: LEONARDO OLDANI FELIX

disponibilidade ou tempo, informar a contratada e pedir a anulagdo/cancelamento do empenho

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

TIAGO OGIONI COSTALONGA

Membro da comissdo de contratacao
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Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

ARTHUR PINHEIRO DE ARAUJO COSTA

Membro da comissdo de contratacao

CARLOS ROBERTO CAVALCANTE CERQUEIRA

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 25/11/2025 as 09:05:46.

TIAGO OGIONI COSTALONGA

Membro da comissdo de contratacao

ARTHUR PINHEIRO DE ARAUJO COSTA

Membro da comissdo de contratagao

TIAGO OGIONI COSTALONGA

Membro da comissdo de contratacdo

ARTHUR PINHEIRO DE ARAUJO COSTA

Membro da comissdo de contratagao
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