MARINHA DO BRASIL
COMANDO DA DIVISAO ANFIBIA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 63111.000468/2026-12
MAPA DE RISCOS
FASE DE ANALISE | - Planejamento da Contratac3o

1. Objeto de contratacido: Contratacdo de empresa especializada em servicos de engenharia para
elaboracao de projeto basico de engenharia visando posterior processo de licitacdo para reforma
do telhado da Capela do Complexo Naval da llha do Governador, incluindo levantamento técnico,
memorial descritivo, especificacdes técnicas, planilha orcamentéria, cronograma fisico-financeiro e
emissao de ART/RRT, nos termos da tabela abaixo, conforme condicoes e exigéncias estabelecidas
no futuro termo de referéncia.

RISCO 01:

Especificacao deficiente da demanda.

Probabilidade:

(X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: (X)Baixa ( ) Média ( ) Alta
Id. Consequéncia
1 Elaboracao de projeto incompativel com as necessidades da Administracao
d Acao Preventiva Responsavel

Realizar levantamento prévio das
1 necessidades e condicoes do local da Setor Demandante

futura instalacao.

Acao de Contingéncia :
Responsavel
Id.
lici 0 0 . . .

SO |f:|tar adequacdes e correcdes no Fiscal do Contrato / Equipe de Planejamento

1 |projeto apresentado pela contratada.
RISCO 02:
Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Id. Consequéncia
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1 Dispensa de Licitacdo fracassada ou deserta.

Acao Preventiva Responsavel

Realizar andlise dos Estudos Técnicos

1 Preliminares. Equipe de Planejamento da Contratacao

Acao de Contingéncia :
Responsavel

Corrigir as deficiéncias detectadas|

1  |nos Estudos Técnicos Preliminares. Equipe de Planejamento da Contratacao

RISCO 03:

Especificacao insuficiente do objeto no Termo de Referéncia.

Probabilidade: (x) Baixa () Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Id. Consequéncia

Entrega de projeto incompleto e auséncia de elementos necessarios para futura licitagao
da instalacao.

Acao Preventiva Responsavel

Definir claramente todas as entregas

. A Equipe de Planejamento
1 brigatérias no Termo de Referéncia. quip )

Acao de Contingéncia
Responsavel

Solicitar complementacdo técnica

Fiscal do Contrat
1 dos documentos entregues. Iscal do Lontrato

RISCO 04
LICITACAO DESERTA
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (x )Alta
Dano

Licitacao declarada deserta por inexisténcia de empresas interessadas no objeto.

Acao Preventiva Responsavel

Apbs publicacdo da licitacao, verificar diaria-
mente, até a data de abertura do certame, no
site Comprasnet, a relacdo de empresas que
baixaram o aviso.

Equipe de Obtencao

Acao de Contingéncia Responsavel
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Caso declarada deserta, a Equipe de Planeja-
mento ira revisar o processo de dispensa ele-
trénico com a finalidade de realizar possiveis
adaptacoes, a Equipe de Obtencao ira republi-
car o processo €, em caso, de novo declara-
cao de Dispensa Eletronica deserta, o servico
sera contratado com o Fornecedor que ofere-
ca o menor preco mediante Pesquisa de Pre-
CO que compora este processo.

Equipe de Obtencao / Equipe de Planejamento

RISCO 05
Licitacao fracassada.
Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x )Alta
Dano

Licitacao declarada fracassada por inexisténcia de fornecedores em acordo com o objeto.

Acao Preventiva

Responsavel

Definicdo no instrumento convocatério de
especificacoes que garantam a contratacao
de empresa especializada de acordo com as

Equipe de Planejamento da Contratacao/ Equipe

. . de Obtencao
normas vigentes e com o servi¢o que se de-
seja contratar.
Acao de Contingéncia Responsavel

Caso declarada deserta, a Equipe de Planeja-
mento ird revisar o processo de dispensa ele-
tronica com a finalidade de realizar possiveis
adaptacoes, a Equipe de Obtencao ira repu-
blicar o processo e, em caso, de novo decla-
racao de Dispensa Eletronica deserta, o servi-
¢co serd contratado com o Fornecedor que
ofereca o menor preco mediante Pesquisa de

Preco que compora este processo.

Equipe de Obtencao / Equipe de Planejamento

FASE DE ANALISE

Il - Gestao do Contrato

RISCO 06:

Descumprimento do prazo de entrega do projeto.

Probabilidade:

(X)Baixa( )Média( )Alta

Impacto:

() Baixo ( x) Médio ( ) Alto

Id. Consequéncia

1 J|Atraso na futura contratacao da instalacao da plataforma.
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Id. Acao Preventiva Responsavel

Definir prazo de execucao e critérios de

acompanhamento no Termo de Equipe de Planejamento da Contratacao
1 |Referéncia.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das medidas e sancoes

. Fiscal do Contrato / Ordenador de Despesas
1 |previstas contratualmente.

Responsaveis pela Analise de Riscos:

Rio de Janeiro, RJ, na data da assinatura.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
OMAR NUNES MACIEL FERNANDO JOSE COSTA NUNES
g “b Dat.af 28/05/2026 1?:24:_14'03_'0_0 g “b Data: 29/05/2026 00:34:31-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
OMAR NUNES MACIEL FERNANDO JOSE COSTA NUNES
Segundo-Sargento (IF) Segundo-Sargento (IF)
Equipe de Planejamento Equipe de Planejamento
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