MARINHA DO BRASIL
NAVIO-PATRULHA GUAJARA

PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. REFERENCIAS
1.1.lei n® 14.133/21 - Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos; e
1.2.Circular n°® 13/2024 Gestao de riscos nas aquisicoes da MB.

2. OBJETO DA LICITACAO
Reforma dos armarios dos alojamentos, visando melhoria das condicoes de habitabilidade no
ambiente de trabalho para os militares que servem no navio.

3. OBIJETIVO DO PLANO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1. Estabelecer durante a fase de planejamento desta contratacdo, para o bem a ser
contratado, o levantamento dos riscos, da probabilidade e do dano, as acdes preventivas e de
contingéncia e os seus respectivos responsaveis.

3.2. Este Plano tem como objetivo aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos
positivos, reduzir a probabilidade e o impacto dos eventos negativos da contratacao e orientar
a equipe de planejamento da licitacdo sobre como os processos de riscos serdo descritos,
estruturados e executados.

4. EQUIPE DE PLANEJAMENTO
4.1. A Equipe de Planejamento da Contratacdo é formada a partir dos militares/servidores civis
indicados no Documento de Formalizacdo de Demanda, sinalizados através de Portaria ou
Ordem de Servico, encaminhados a Divisdo de Obtencao do Org3o:

EQUIPE DA LICITAGAO
POSTO NOME COMPLETO
1T PABLO ISAQUE ALMADA DELGADO
2T JOAO ALEXANDRE DE CARVALHO SANTANA

5. PLANEJAMENTO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS
5.1. Este processo é executado durante o planejamento do projeto, em que é definida,
através de reunides, qual abordagem e metodologia utilizar para executar com sucesso as
atividades do projeto. Como artefato gerado neste processo inicial, tem-se o Plano de
Gerenciamento de Riscos, que é constituido pelos principais riscos que podem afetar o
projeto, o dano que pode ser causado e as acoes preventivas e de contingéncia, caso algo ndo
saia como o planejado.

6. IDENTIFICA(;AO DE RISCOS
6.1. Identificacdo de riscos é o processo que define aqueles eventos ou resultados que
possam ter impacto no atingimento do sucesso durante a fase do Planejamento da
Contratacdo. Os riscos estudados durante essa fase estdo listados no item 8 deste Plano,



identificados através de um brainstorming da Organizacdo Militar Solicitante do servico.
Considerada uma das técnicas mais utilizadas, o brainstorming tem o objetivo de gerar uma
lista de riscos abrangente relacionada ao projeto através de sessbes com consultores e
envolvidos no projeto.

7. ANALISE DOS RISCOS
7.1. A analise qualitativa de riscos é o processo que determina o nivel de impacto que um
risco pode ter e a probabilidade de sua ocorréncia. Os riscos serao qualificados de acordo com
a sua probabilidade de ocorréncia e gravidade de seus impactos.
7.2. Andlise quanto a probabilidade:

NIVEL | VALOR DESCRICAO
Evento casual, inesperado, muito embora raro, mas ha historico de sua
1 BAIXA | ocorréncia por parte dos Gerentes de Crédito das Unidades Gestoras

(UG) solicitantes.

Evento esperado, que se traduz com frequéncia reduzida, porém
2 MEDIA | constante. Possui histérico de ocorréncia conhecido pelos gestores e
Gerentes de Crédito.

Evento corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual em processos
licitatérios, possui histérico altamente conhecido pelos Gerentes de
Crédito e militares/servidores envolvidos com o0s processos de
obtencao.

3 ALTA

7.3. Avaliacao Qualitativa de Impacto:

NIVEL | VALOR DESCRICAO

Degradacdo das operacoes, atividades, projetos, programas ou
processos da organizacao, causando pequenos impactos nos objetivos.
Interrupcao de operacoes, atividades, projetos, programas ou processos
2 MEDIA | da organizacdo, causando impactos significativos nos objetivos, porém
recuperaveis.

Interrupcao de operacoes, atividades, projetos, programas ou processos
3 ALTO da organizacdo causando impactos de reversio muito dificil nos
objetivos.

1 BAIXO

8. RISCOS IDENTIFICADOS, ANALISES E RESPOSTAS

8.1. RISCOS DA FASE DO PLANEJAMENTO DA LICITACAO

8.1.1. Pessoal envolvido no processo em quantidade e qualificacdo inadequadas.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto ( ) Médio (X) Baixo ( )

b) Dano: contratacdo desvantajosa, levando ao desperdicio de recursos financeiros, de
material e de pessoal.

c) Acdo preventiva: prover a quantidade e a capacitacdo necessarias ao pessoal envolvido
neste processo. A OM poderé se valer dos cursos do CIANB para capacitar o seu pessoal.

d) Responsavel: Assessoria de Controle Interno e Capacitacdo do ComGptPatNavSSE/OM
Apoiadas, quando da indicacdo das Equipes de Planejamento da Contratacao.

e) Acdo Contingéncia: prover curso ao pessoal da Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e
das Equipes de Planejamento da Contratacao das OM Apoiadas.

f) Responsavel: Assessoria de Controle Interno e Capacitacio do ComGptPatNavSSE/OM
Apoiadas, quando da indicacdo das Equipes de Planejamento da Contratacao.




8.1.2. Nomeacao de Pregoeiro e Equipe de Apoio desprovidos de qualificacido para o
exercicio de suas atividades.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: procedimentos mal elaborados; inobservancia de prazos, regras e recomendacdes da
AGU e do TCU.

c) Acdo preventiva: indicacdo de Pregoeiro e Equipe de Apoio dotados de qualificacdo para o
exercicio da respectiva funcdo, bem como inscricdo dos mesmos em cursos voltados para a
referida area de atuacao.

d) Responsavel: Divisao de Obtencdo do ComGptPatNavSSE.

e) Acao Contingéncia: prover curso ao pessoal da Divisao de Obtencao.

f) Responsavel: Assessoria de Controle Interno e Capacitacdo do ComGptPatNavSSE

8.1.3. Contratacao conduzida sem processo padronizado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto ( ) Médio (X) Baixo ( )

b) Dano: erros e omissdes que dificultam a contratacdo e levam a obtencdo com baixa
qualidade (maior tempo, maior custo).

c) Acéo preventiva: estabelecimento de processo de trabalho formal para toda organizacao.

d) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacao das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: caso ocorra alguma alteracdo das minutas da AGU, informar, no
processo licitatério e por escrito, a CJU/SP para analise juridica.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacao das OM Apoiadas.

8.1.4. Auséncia de previsao, expressa na minuta do edital, acerca da abertura de conta
vinculada para as contratacées que envolvam servicos continuados com mao de obra
exclusiva.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: em caso de inadimplemento de verbas de carater trabalhista/previdenciario pela
empresa contratada, surgem dificuldades quanto a solucao mais eficaz e adequada acerca do
problema.

c) Acdo preventiva: observancia as disposicoes acerca da necessidade de abertura de conta
vinculada, nos termos da IN 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.

d)Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: utilizacido de minutas padronizadas confeccionadas pela AGU e
encaminhamento dos processos licitatérios para a CJU/SP, para analise juridica.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.

8.2. RISCOS DA FASE DA DETERMINACAO DE NECESSIDADES

8.2.1. Auséncia de cédigo de material constante no CATMAT que possibilite o melhor
enquadramento do item que se pretende licitar.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto ( ) Médio (X) Baixo ( )

b) Dano: perda da celeridade e retrabalho; diminuicdo do nimero de empresas participantes
no certame em virtude da discrepancia entre a nomenclatura do CATMAT com o objeto que se
pretende licitar.

¢) Acao preventiva: adequar os cédigos de materiais existentes no CATMAT as necessidades da
MB e manté-los sempre atualizados.

d) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE.



e) Acdo Contingéncia: verificar a correta nomenclatura no catalogo de material.
f) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE

8.2.2. Determinacao das necessidades e formalizacio da demanda inadequada.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto ( ) Médio (X) Baixo ( )

b) Dano: possibilidade de deflagracido de certames eivados de vicios; ocorréncia de
contratacao incompativel com o almejado pela OM, o que acarreta a ma utilizacao do recurso
orcamentario; atrasos decorrentes da necessidade de correcées das minutas; e aumento do
numero de recursos administrativos.

c) Acdo preventiva: formalizar informacdes claras da necessidade da demanda e das
caracteristicas e especificacbes do produto ou servico a serem contratados; planejar
minuciosamente, com observancia aos requisitos estabelecidos na legislacdo pertinente,
prazos, descricdo do objeto e elaboracdo de minutas a luz dos modelos estabelecidos pela
AGU.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: rejeitar fornecedor e recomecar nova licitacdo, além de providenciar as
punicoes possiveis.

f) Responsavel: Fiscal de Contrato.

8.2.3. Nao planejamento da demanda total da administracao.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto ( ) Médio (X) Baixo ( )

b) Dano: multiplicidade de esforcos para fazer contratacées semelhantes, levando a perda da
economia de escala.

c) Acdo preventiva: padronizar especificacbes para licitacbes que sdo comuns (vigilancia,
limpeza, telefonia, microcomputadores etc); planejar a quantidade de material adequada para
um exercicio financeiro.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: fazer contratacées por adesdo e criar um histérico para planejamento
futuro.

f) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas/Fiscal do Contrato.

8.2.4. Falta ou justificativa incompleta sobre a necessidade da contratacio e
qguantitativo estimado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto ( ) Médio ( ) Baixo (X)

b) Dano: ocorréncia de contratacdo incompativel com o almejado pela OM, o que acarreta a
ma utilizacdo do recurso orcamentario.

c) Acdo preventiva: justificar da forma mais completa possivel com o cumprimento das
exigéncias estabelecidas nos documentos normativos pertinentes, bem como que seja
indicada a metodologia utilizada para a definicao do quantitativo a ser demandado.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

d) Acdo Contingéncia: correcao do processo licitatorio quando da identificacdo do risco.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacao das OM Apoiadas.

8.2.5. Estimativa de quantidade maior que as necessidades da organizacao.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: sobra de produtos, gerando desperdicios.

c) Acdo preventiva: melhor planejamento das quantidades solicitadas. A estimativa devera
considerar um exercicio financeiro, desde que o vencimento do produto permita.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acao Contingéncia: correcdo do processo licitatorio quando da identificacdo do risco.



f) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacao das OM Apoiadas.

8.3. RISCOS DA FASE DE ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

8.3.1.Falhas na elaboracio de Termo de Referéncia (TR).

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: documentos incompletos e inconsistentes; procedimentos mal elaborados; aquisicao
de itens/servicos inadequados; desperdicio de recurso orcamentario.

c) Acdo preventiva: fazer check-list para verificar a confeccao do TR; preocupacdo em observar
prazos, regras e recomendacoes da AGU e do TCU; utilizar as minutas da AGU.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acao Contingéncia: correcao do processo licitatorio quando da identificacdo do risco.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.

8.3.2. Incoeréncia entre as clausulas do edital.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ()

b) Dano: inconsisténcia nas propostas enviadas pelos fornecedores; questionamentos feitos
pelos fornecedores; paralisacao do certame.

c) Acdo preventiva: verificacdo da pertinéncia entre as clausulas dos editais, principalmente
aquelas que dizem respeito a habilitacdo das empresas, a fim de evitar possiveis impugnacoes.
d) Responsavel: Divisao de Obtencéo.

e) Acdo Contingéncia: utilizacdo de minutas padronizadas confeccionadas pela AGU e
encaminhamento dos processos licitatorios para a CJU/SP, para analise juridica.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencao.

8.3.3. Auséncia de norma técnica ou descricio detalhada do objeto.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: licitacdo frustrada ou aquisicdo de objeto que ndo atende as necessidades da MB.

c) Acado preventiva: as Diretorias Especializadas devem, sempre que possivel, adequar a
descricio do objeto ou a norma técnica aos padrdes existentes no mercado; consulta
mercadoldgica antes da efetiva confeccdo do TR.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: correcdo do processo licitatério quando da identificacdo do risco;
republicacdo do edital corrigindo os erros, em caso de ja aberta a licitacao.

f) Responsavel: Divisio de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.

8.3.4. Descricdo do objeto ou norma técnica em desacordo com o praticado no
mercado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: dificuldades na realizacdo de pesquisa de mercado; formulacdo de propostas pelos
licitantes em desacordo com o TR; licitacao frustrada ou perda do item no processo licitatério.
c) Acdo preventiva: As Diretorias Especializadas (DE) devem detalhar de forma objetiva e
completa as caracteristicas exigidas para o objeto a ser licitado. O pregoeiro deve licitar, tendo
atencao aos requisitos estabelecidos pelas DE.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: correcdo do processo licitatério quando da identificacdo do risco;
republicacdo do edital corrigindo os erros, em caso de ja aberta a licitacao.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.



8.3.5. Questionamento quanto as exigéncias contidas no edital.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: paralisacdo do certame.

c) Acao preventiva: incluir referéncias legais nas exigéncias ndo usuais ou que gerem maiores
guestionamentos; utilizar as minutas padronizadas da AGU.

d) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdao das OM Apoiadas.

e) Acado Contingéncia: correcdo do processo licitatério quando da identificacdo do risco;
republicacdo do edital corrigindo os erros, em caso de ja aberta a licitacao.

f) Responsavel: Divisio de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.

8.3.6. Auséncia de clareza sobre data e hora dos eventos relacionados aos pregoes
eletrénicos.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: impedimento dos licitantes praticarem atos no certame, afrontando os principios da
publicidade, transparéncia e isonomia.

c) Acdo preventiva: o Pregoeiro devera divulgar com clareza todas as informacoes referentes
ao processo licitatério no sitio http//www.comprasgovernamentais.com.br. A divulgacao
devera seguir as normas legais e observara a publicacdo no D.O.U, jornais e sitios eletronicos.
d) Responsavel: Divisao de Obtencéo.

e) Acdo Contingéncia: em caso de licitacdo deserta ou fracassada, republicar o edital com as
devidas correcoes.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencao.

8.3.7. Utilizacdo de minutas padronizadas da Administracao Geral da Unido (AGU) sem
as devidas adaptacoes ao objeto a ser contratado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: embora a utilizacdo das minutas da AGU seja de carater obrigatorio, a auséncia de
adaptacoes referentes ao objeto pode ocasionar atrasos advindos da demora na andlise prévia
dos processos pelo 6rgao juridico, bem como problemas decorrentes da auséncia de
cumprimento de exigéncias legais.

c) Acao preventiva: adaptar as minutas padronizadas da AGU ao objeto que se pretende
adquirir, conforme o caso.

d) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acao Contingéncia: em caso de licitacdo deserta ou fracassada, republicar o edital com as
devidas correcoes.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencao.

8.3.8. Descricao incompleta, exagerada ou ambigua dos itens.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: aumento de nimero de impugnacdes e recursos; estimulo ao julgamento subjetivo
para superar a falha na descricdo; aquisicao prejudicada.

c) Acido preventiva: zelo e conhecimento em licitacoes na elaboracdo das Normas Técnicas que
descrevem os itens; constante revisao, aperfeicoamento e atualizacdo das Normas Técnicas.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: em caso de licitacdo deserta ou fracassada, republicar o edital com as
devidas correcoes.

f) Responsavel: Divisdao de Obtencao.



8.4. RISCO DA FASE DE PESQUISA DE MERCADO

8.4.1.Levantamento de mercado deficiente.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: direcionamento da licitacio com aumento do valor contratado.

¢) Acao preventiva: seguir as disposicoes da IN SEGES/ME n° 65/2021.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: em caso de superfaturamento, revogar/anular a licitacdo, corrigir a
pesquisa de mercado e republicar o processo.

f) Responsavel: Divisio de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.

8.4.2.0rcamento estimado abaixo do valor de mercado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: o item sera cancelado e devera ser aberta nova licitacdo, o que demanda tempo e
recurso.

c) Acdo preventiva: realizar pesquisa de precos em objetos iguais em outras licitacdes e utilizar
sitios eletronicos; expandir o rol de fornecedores habilitados a fornecerem orcamentos; e
utilizar outras formas de pesquisa de precos, constantes da IN n°® 65/2021.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: em caso de licitacdo deserta ou fracassada, republicar o edital com as
devidas correcoes.

f) Responsavel: Divisdo de Obtencao.

8.4.3.Contratacao direta sem a devida justificativa clara de preco.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: contratacdo de valores acima do mercado.

c) Acao preventiva: fazer a correta pesquisa de mercado; justificar a necessidade de aquisicao
direta de maneira detalhada. Caso os valores envolvidos sejam inferiores aos limites
estabelecidos em Lei, confeccionar o respectivo TJIL/TJDL para amparar a aquisicao.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: verificar a legalidade do processo quando do empenho da despesa e
mandar para correcao/adequacao.

f) Responsavel: Divisdo de Financas do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacdo das OM Apoiadas.

8.4.4.Proximidade inadequada de servidores do setor de aquisicio com empresas do
mercado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: quebra de imparcialidade da equipe, levando ao direcionamento da licitacao.

c) Acdo preventiva: a interacdo da equipe de licitacio com os fornecedores deve ser de
maneira formal e cautelosa. E sempre com mais de um servidor participando das reunioes;
realizar rodizio de funcbes e estabelecer o principio da segregacdao de funcoes, a fim de
executar a fiscalizacao intercorrente.

d) Responsavel: Divisdo de Obtencdo do ComGptPatNavSSE e Equipes de Planejamento da
Contratacao das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: em caso de descoberta de ilegalidade de acdo realizada por servidor,
denuncué-lo tempestivamente a autoridade competente, bem como ao TCU.

f) Responsavel: qualquer cidadao que descubra sobre o fato.

8.4.5.Fornecedores nao respondem a cotacio ou informam precos irreais.



a) Probabilidade: Alta (X) Média ( ) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: estimativas inadequadas.

c) Acdo preventiva: realizacdo de Pesquisa de Mercado conforme as disposicoes normativas
pertinentes ao caso; utilizacdo de sitios eletrénicos para a verificacdo de precos no mercado.
d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: em caso de licitacdo deserta ou fracassada, republicar o edital com as
devidas correcoes.

f) Responsavel: Divisdao de Obtencao.

8.5. RISCOS DOS FORNECEDORES

8.5.1. Inobservancia das exigéncias na analise dos documentos de regularidade fiscal e
trabalhista dos licitantes, por ocasido da fase de habilitacao na licitacao/contratacio
direta/prorrogacao ajuste.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: contratacdo de empresa com qualificacdo inadequada; execucdo de objeto por
empresa em situacio de irregularidade e/ou sem experiéncia (quando esta for necessaria), o
que gera perda de recurso orcamentario decorrente de eventual rescisao por inadimplemento
e ocorréncia de resultados desprovidos de qualidade.

c) Acdo preventiva: incluir no edital os procedimentos de avaliacdo da qualificacdo técnica das
empresas; verificar minuciosamente quanto aos documentos apresentados por ocasido da
fase de habilitacao/contratacao direta/prorrogacao do ajuste, prazo de validade, existéncia de
sang¢oes administrativas.

d) Responsavel: Pregoeiro.

e) Acdo Contingéncia: em caso de recurso administrativo no pregdo, realizar a volta da fase
habilitatéria e corrigir o processo.

f) Responsavel: Pregoeiro.

8.5.2. Nao consultar todas as listas em que constam restricoes para contratar com a
Administracido Publica.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: contratar licitantes com restricoes, descumprindo legislacdo, incluindo a
possibilidade de ilicito penal.

c) Acao preventiva: verificar as listas de restricdes sugeridas pelo TCU:

1) SICAF;

2) CND - Previdéncia;

3) CRF - Certificado de Regularidade do FGTS;

4) Certidao Conjunta de Débitos relativos a Tributos Federais e Divida Ativa

da Unido; Cadastros das Fazendas Estaduais; e Cadastros das Receitas

Municipais;

5) CNDT - Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas;

6) CNIA - Cadastro Nacional de Condenacdes por Improbidade Administrativa;

7) Cadastro de Inidéneos (TCU); e

8) Cadastro de Inabilitados (TCU).

d) Responsavel: Pregoeiro.

e) Acdo Contingéncia: em caso de recurso administrativo no pregdo, realizar a volta da fase
habilitatéria e corrigir o processo.

f) Responsavel: Pregoeiro.

8.5.3. Contratacao com fornecedores incapazes de entregar o objeto contratado ou
sem experiéncia no ramo (quando esta for necessaria).
a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )



b) Dano: ndo contratacdo; objetos adquiridos sdo desprovidos de qualidade ou incompativeis
com os anseios da Administracao.

c) Acao preventiva: realizacdo de diligéncias para verificacdo da localizacdo da empresa e
equipamentos; andlise minuciosa por ocasido do recebimento do objeto.

d) Responsavel: Pregoeiro/Fiscal do Contrato.

e) Acdo Contingéncia: promover verificacdo prévia para minimizar os riscos.

f) Responsavel: Pregoeiro.

8.6. RISCOS NA ASSESSORIA JURIDICA

8.6.1. Parecer juridico nao conclusivo.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: continuidade da licitacio com vicios de legalidade, nido contratacdo ou
responsabilizacdo dos agentes envolvidos.

c) Acdo preventiva: o Assessor Juridico deve emitir o parecer conclusivo, registrando a
aprovacao ou rejeicao das minutas avaliadas.

d)Responsavel: Assessor Juridico.

e) Acao Contingéncia: utilizar o check-list da AGU.

f) Responsavel: Assessor Juridico.

8.6.2. Inobservancia dos prazos de envio a AGU.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: perda de prazos podendo ocasionar o cancelamento do processo licitatorio.

c) Acao preventiva: fazer uma previsdo expressa dos prazos na ocasido da fase de
Planejamento.

d)Responsavel: Divisdo de Obtencao.

e) Acdo Contingéncia: promover verificacao prévia para minimizar os riscos.

f) Responsavel: Divisdao de Obtencao.

8.7. PUBLICACAO

8.7.1. Divergéncia entre as datas constantes no edital e na publicacdo do DOU, bem
como outros erros relacionados a valores, descricio de itens, participacido de ME/EPP e
legislacoes vigentes.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: perda da celeridade.; gastos desnecessarios com a republicacdo; perda do item;
continuidade da licitacdo com vicios de legalidade, ndo contratacdo ou responsabilizacdo dos
agentes envolvidos.

c) Acdo preventiva: maior atencdo quanto ao lancamento dos seguintes itens: valor de
referéncia, descricio do objeto, quantidade, data e horario de abertura, margem de
preferéncia, exclusividade de ME/EPP, dentre outros aspectos legais julgados necessérios.
d)Responsavel: Divisao de Obtencao

e) Acdo Contingéncia: o pregoeiro/agente de contratacdo e sua equipe de apoio devem
conferir os lancamentos efetuados na publicacdo, antes da abertura do certame.

f) Responsavel: Pregoeiro.

8.8. CONTROLE POS-LICITACAO

8.8.1. Auséncia de Gerenciamento de Riscos referentes a gestao do contrato.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto ( ) Médio (X) Baixo ( )

b) Dano: ocorréncia de situacdes eventuais que frustam o regular andamento do feito,
podendo gerar perda de recursos financeiros.



c) Acao preventiva: Gerenciamento de Riscos quanto a gestdo contratual, em cumprimento ao
art. 24 da IN 05/2017, a fim de que os mesmos sejam identificados, impedidos e que, entao,
seja alcancado o resultado pretendido pela Administracao por ocasido do ajuste.

d) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacdo das OM Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: Promover relacdo ativa com a Gestao para desenvolver o processo de
inclusao e conhecimentos dos processos e situacoes em relacdo ao cumprimento das normas
estabelecidas.

f) Responsavel: Equipes de Planejamento da Contratacao das OM Apoiadas.

8.8.2. Auséncia de capacitacdo dos fiscais do contrato no que tange a respectiva
atividade fiscalizatoria, assim como desconhecimento técnico referente ao objeto.

a) Probabilidade: Alta (X) Média ( ) Baixa ( ) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: auséncia de fiscalizacdo decorrente do despreparo técnico para o exercicio da
respectiva atividade e o consequente ocasionamento de eventuais descumprimentos
contratuais.

c) Acdo preventiva: aumento da capacitacio referente ao exercicio da atividade fiscalizatéria e
nomeacao que leve em consideracdo conhecimentos técnicos referentes ao objeto do
contrato; criacdo de uma lista de verificacao para os aceites provisoério e definitivo, a ser usada
guando da fiscalizacdo do contrato, conforme disposicao constante do art. 47 da IN 05/2017 e
do item 2.6, alinea “i”, do Anexo V, da respectiva IN.

d) Responsavel: autoridade competente pela indicacdo dos Fiscais de Contrato das OM
Apoiadas.

e) Acdo Contingéncia: avaliar a efetividade e aperfeicoar os procedimentos adotados para dar
apoio a fiscalizacao administrativa.

f) Responsavel: autoridade competente pela indicacdo dos Fiscais de Contrato das OM
Apoiadas.

8.8.3. Recebimento de material desprovido de qualidade, em quantidade incompativel
com as especificacoes do Termo de Referéncia, ou, ainda, fora do prazo ajustado.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média (X) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: material incompativel com as necessidades da Administracao Publica, o que ocasiona
desperdicio de recursos publicos e aumento de inscricoes em Restos a Pagar.

c) Acdo preventiva: o Setor responsavel/fiscal devera verificar se o(a)material a ser recebido
atende as especificacdes, quantitativos e prazos constantes do TR; atuacao do fiscal quanto ao
cumprimento do prazo e atendimento as peculiaridades do objeto, conforme mencionado
acima.

d) Responsavel: Fiscal do Contrato.

e) Acao Contingéncia: realizar as orientacdes aos responsaveis pelo recebimento do material
para minimizar o risco.

f) Responsavel: Fiscal do Contrato.

8.8.4. Auséncia de comprovacao da regularidade fiscal e trabalhista de fornecedores
durante a execucao dos ajustes.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: além da aplicacdo de penalidades, existe a possibilidade de rescisdo antecipada do
ajuste, o que pode ensejar a ndo utilizacdo dos recursos que suportariam as futuras despesas
provenientes do regular andamento do feito.

c) Acao preventiva: o setor responsavel pela compra/prestacao de servico/obra de engenharia
devera verificar, durante todo o andamento do contrato, em especial, previamente a cada
pagamento, a regularidade fiscal e trabalhista do fornecedor; e incluir tanto nas minutas de
editais quanto dos contratos de servicos continuos ou de execucao parcelada, clausula que



estabeleca a exigéncia de serem mantidas durante toda a execucao do ajuste, as condicoes de
habilitacao e qualificacdo anteriormente exigidas.

d) Responsavel: Fiscal de Contrato.

e) Acdo Contingéncia: Exigir regularizacdo da empresa antes de efetuar o pagamento.

f) Responsavel: Fiscal do Contrato.

8.8.5. Licitacoes/Contratacoes inscritas em Restos a Pagar que serao canceladas por
falta do recebimento do objeto.

a) Probabilidade: Alta ( ) Média ( ) Baixa (X) Impacto: Alto (X) Médio ( ) Baixo ( )

b) Dano: ndo aquisicdo da necessidade pela Administracdo e perda do crédito orcamentario
pela OM.

c) Acao preventiva: melhorar o planejamento e o processo licitatério para que as empresas
vencedoras consigam entregar o objeto mesmo apés o encerramento do exercicio financeiro;
acompanhar o andamento do cumprimento das obrigacdes das empresas contratadas,
aplicando, se necessario, as penalidades previstas; e fazer controle ativo dos Restos a Pagar.
d)Responsavel: Fiscal do Contrato e Gerente de Créditos das OM Apoiadas.

e) Acao Contingéncia: Cobrar dos fornecedores a entrega do material para evitar perda de
recursos.

f) Responsavel: Fiscal de Contrato.

9. APROVACAO
Equipe de Planejamento da Contratacao:
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PABLO ISAQUE ALMADA DELGADO JOAO ALEXANDRE DE CARVALHO SANTANA
Primeiro-Tenente Segundo-Tenente
Encarregado da Divisao de Convés Ajudante da Divisao de Convés

APROVO: Aprovo este presente Plano de Gerenciamento de Riscos, que tem como objetivo
subsidiar a execucao do processo administrativo em lide, conforme condicoes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

EDUARDO MATSUMOTO TEXEIRA
Capitao-Tenente
Comandante
Ordenador de Despesas
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