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Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo

10/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de Servico de Internet Satelital

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao

JEAN AUGUSTO BESSA FILHO

Data de Criacao

29/04/2026 15:10

Autor

29/04/2026 15:23 1.0
Planejamento

Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de JEAN AUGUSTO BESSA FILHO

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no orgamento
R-01 disponibilidade . L. [ Planejamento Administracao Baixo
.. determinados pela Administracdo Publica.
orcamentdria
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentério da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: ALAN PEREIRA DOS SANTOS
Contratagoes Anual. MUNIZ DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade or¢amentaria anual da Unidade Responsavel: ALAN PEREIRA DOS SANTOS
Orgamentaria (UO). MUNIZ DE SA
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e Falta de verificagdo ou verificacdo incorreta da
Especificagao . . .
insuficiente dos necessidade at.ual da Un1’d€:1de, em espeFlal de Planejamento Administragao Médio
materiais alguma nece551d:?1de especifica para atendimento
de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificagdes Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
necessarias para o pleno atendimento das necessidades.
P-02 Descrever de forma detalhada os critérios de aceitagdo dos materiais. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de entrega do material. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo do contratagdo ou do setor de aquisicao, licitagdes . . ~ e
L Planejamento Administracao Médio
processo licitatério e contratos em formular os documentos
necessarios ou gerenciar as fases do processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.

Acoes Preventivas
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Responsavel: NICOLAS PFLUEGER RAYNAL

P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagdo.
LIRA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitagdes e contratos. Responsavel: NICOLAS PFLUEGER RAYNAL
LIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . - ~ o
fracassada grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Médio
mercado.
Impactos
1 Demora na aquisicdo do material.
2 As atividades da Unidade serdao comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar de forma adequada os valores dos materiais, de forma que seja economicamente Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
vidvel o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o prego estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatério e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
R-05 guantidades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administracio Baixo
inadequadas dos inadequado.
materiais
Impactos
1 Falha na aquisicdo dos materiais - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erario Publico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
real necessidade do quantitativo dos materiais a serem adquiridos.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
aumento realistas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha do setor de aquisicdo, licitacdes e
Selecdo de fornecedor contratos em analisar de forma criteriosa as
sem condi¢cbes de condi¢cdes de habilitacdo e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
cumprir o contrato minimos a serem cumpridos pelo licitante no
certame.
Impactos
1 Interrupcdo dos materiais fornecidos.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: ALAN PEREIRA DOS SANTOS
necessarias no instrumento convocatorio. MUNIZ DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: ALAN PEREIRA DOS SANTOS
MUNIZ DE SA
C-02 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: ALAN PEREIRA DOS SANTOS
MUNIZ DE SA
C-03 Caso haja infracdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a sangdo do Responsavel: ALAN PEREIRA DOS SANTOS
fornecedor infrator. MUNIZ DE SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Material entregue de Fiscalizagdo ineficiente do material entregue
fc’)rrn.a ineficaz AOI.] em pelo. f1~sca1 de co.ntrato. Falta d(.e um método de Gestio de Contrato Contratada Médio
niveis de produtividade medicdo da qualidade do material entregue pela
insuficiente contratada por parte do fiscal de contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
P-02 Estabelecer um indice de medigdo de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO

especificagdes do instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia
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C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material. Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO

C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: JEAN AUGUSTO BESSA FILHO
visando a san¢do administrativa necessaria.
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsavel: ALAN PEREIRA DOS SANTOS
MUNIZ DE SA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JEAN AUGUSTO BESSA FILHO

Responsavel pela contratacdo direta

1
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 15:23:34.
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