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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DA MARINHA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
5/2026 BARBARA YOHANA CESAR SILVA 18/05/2026 13:48
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa para prestacdo de servigos para confecgao de materiais para o IX Simpdsio de Praticas de Gestdo
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R Pesquisa de mercado realizada com

Estimativa de precos . . [ L . . < .
R-01 . antecedéncia excessiva em relacdo a publicacdo Planejamento Administracao Baixo

desatualizada . .

do aviso de dispensa
Impactos
1 Propostas acima do valor estimado, necessidade de nova pesquisa e atraso no processo

Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos préximo a publicagdo do aviso; consultar o Painel de Precos do Responsavel: PAULA SOARES JORGE

Governo Federal e o Comprasnet
Acoes de Contingéncia
Realizar nova pesquisa de precos imediatamente; solicitar autorizagdo para adequacdo do Responsavel: BARBARA YOHANA CESAR

C-01
valor estimado SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de
fornecedores Baixa competitividade no segmento ou falha na
habilitados ou . ~ . . Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
oA . divulgacdo do aviso de dispensa
desisténcia apos
adjudicacdo
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo no prazo necessério ao evento

Acoes Preventivas
P-01 Divulgar amplamente o aviso de dispensa; verificar previamente fornecedores cadastrados no Responsavel: PAULA SOARES JORGE
SICAF para o segmento
Acoes de Contingéncia
Republicar o aviso com prazo ampliado; avaliar a contratacdo emergencial se o prazo do Responsavel: BARBARA YOHANA CESAR

C-01
evento estiver em risco SILVA

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no envio da arte
Processo interno de aprovacdo da arte do IX - L1
e identidade visual ! provag Planejamento Administracao Médio

Simpo6sio ndo concluido antes da contratacdo
pelo contratante
Impactos
1 Atraso na producao e consequente atraso na entrega dos materiais

Acoes Preventivas

P-01 Definir e aprovar a arte do IX Simpésio antes da publicagdo do aviso de dispensa; incluir Responsavel: PAULA SOARES JORGE

aprovacdo da arte nas providéncias preliminares do ETP
Acoes de Contingéncia
Priorizar internamente a aprovagao da arte; comunicar o contratado sobre o atraso e negociar Responsavel: BARBARA YOHANA CESAR

C-01
novo prazo de entrega SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Entrega de materiais Fornecedor ndo atende aos padrdes minimos de ~ R -
fora das especificagdes qualidade exigidos no TR Gestéo de Contrato Administragdo Médio
do Termo de
Referéncia

Impactos

Rejeicdo dos itens e necessidade de substituicao, comprometendo o prazo do evento

Acoes Preventivas
Exigir amostra prévia; realizar inspegdo técnica detalhada no recebimento provisério Responsavel: PAULA SOARES JORGE

P-01

Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar os itens ndo conformes; notificar o contratado para substituicdo em 5 dias; aplicar as Responsavel: BARBARA  YOHANA  CESAR
SILVA

penalidades previstas no TR

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na entrega dos Dificuldades produtivas ou logisticas do - . - .
. 8 p & Gestdo de Contrato Administragao Médio
materiais contratado
Impactos
1 Materiais indisponiveis na data do evento, prejudicando sua realizagao

Acdes Preventivas
Estabelecer prazo de entrega com folga em relagdo a data do evento; acompanhar cronograma Responsavel: PAULA SOARES JORGE

P-01
de producéo do contratado
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar o contratado formalmente; aplicar multa moratdria; avaliar contratacdo emergencial Responsavel: BARBARA YOHANA CESAR
de outro fornecedor se necessario SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Personalizacdo dos
itens com erro de Falha na conferenc1.a del arte aprovada ou erro Gestio de Contrato Administragio Médio
logomarca, texto ou do fornecedor na aplicagdo
ndmero do simpo6sio
Impactos
1 Necessidade de reimpressédo ou refabricacdo dos itens, gerando atraso e custo adicional
Acoes Preventivas
P-01 Exigir aprovagéo de prova de cor e layout pelo fiscal técnico antes da producao em série Responsavel: PAULA SOARES JORGE

Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar os itens com erro; notificar o contratado para refabricacdo as suas custas no prazo Responsavel: BARBARA YOHANA CESAR
SILVA

fixado pelo fiscal

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inexecugdo parcial ou . - . . ~

§40 b Incapacidade técnica ou financeira do contratado Gestdo de Contrato
total do contrato

Impactos
Prejuizo a realizacdo do evento; necessidade de nova contratacdo emergencial

Administragdo Médio

1
Acoes Preventivas
P-01 Verificar capacidade técnica e financeira do fornecedor; acompanhar a execugdo desde o Responsavel: PAULA SOARES JORGE
inicio do prazo contratual
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes previstas no TR; convocar o segundo classificado; iniciar novo processo de Responsavel: BARBARA YOHANA CESAR
SILVA

contratacdo emergencial se o prazo do evento estiver comprometido

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULA SOARES JORGE

Encarregada da Secdo de Gestdo dos Sistemas Digitais Administrativos

BARBARA YOHANA CESAR SILVA
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Ajudante da Secdo de Avaliacdo da Gestdo e Estatistica

Assinatura Digital Institucional Assinatura Digital Institucional 3de 3
Paula S. Jorge Barbara Y. C. Silva

129,445 #4570 152,345 #4526
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