Para:
A/C:
Data:

Ref.:

A DIRETORIA DE PORTOS E COSTAS
Att.: Cmte. Nivaldo TORRES
Gestao da Qualidade

Prezados Senhores,

Em solicitagdao ao pedido de complementagdao ao Relatério de Auditoria de Conformidade
Legal da Convengao STCW-1978 apresentada pela International Maritime Organization - IMO,
encaminhamos a presente proposta referente a prestagao de servicos de Complementagao
de Auditoria do Sistema de Gestdao de Conformidade Legal da referida convengao. Estamos a
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inteira disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos e ajustes necessarios.

Cordiais saudacgoes!

Atenciosamente,

Bianca Amorim.

Diretoria Executiva.

Muda Desenvolvimento Sustentavel.
Contato: (21) 98750-2090
contato.mudaconsultoria@gmail.com
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1.0 QUEM SOMOS?

A Muda Desenvolvimento Sustentdvel € uma empresa que atua hd mais de 20 anos desenvolvendo
planos e projetos de gestao e sustentabilidade, além de treinamentos e capacitagdes (in company e
abertos), assessoria técnica e gerencial para organizagdes de todos os portes, orientacdo pedagdgica
e educacional, avaliagao de conhecimentos e pesquisa orientados a entender as demandas e oferecer
aos nossos clientes servigos personalizados para que profissionais e organizagdes atendam de forma
integral as suas necessidades especificas e sejam, a cada dia, mais sustentaveis.

Apresentamos solugdes sustentaveis como um potencial transformador na alavancagem e
aperfeicoamento das organizagdes que buscam um diferencial competitivo no mercado e, ao mesmo
tempo, uma filosofia de vida saudavel, segura e sustentavel. O foco das nossas solu¢des estratégicas
estd na formagao do capital humano como ferramenta primordial para as futuras geragdes.

A busca por solugdes para o desenvolvimento organizacional sustentavel preveé:

* Assessorar organizagoes no processo de implementacao de projetos de gestdo e socioambientais, de
maneira eficaz, inovadora e sustentavel;

¢ Fornecer plataforma e conteldo de educagao voltada para a gestao e sustentabilidade;

¢ Inovar para melhorar o processo de gestao, medicao e informagao da organizacdo, para que esta
envolva os aspectos econdmicos, sociais e ambientais em suas agoes;

* Preparar pessoas para o processo de certificagdo ambiental em suas organizagoes;

¢ Potencializar a filosofia das organizagdes, com base no fortalecimento da reputagcdo humana, na
fidelidade e respeito aos grupos de interesse, nos incrementos da qualidade e da produtividade, na
capacidade de atrair talentos e recursos financeiros, entre outros.

MISSAO ORGANIZACIONAL

Contribuir para o alto desempenho e a sustentabilidade de profissionais e organizacdes, através da
apresentacdo de solugdes inteligentes, efetivas e exclusivas de treinamentos e consultorias, orientadas
a incorporagado de competéncias técnicas e comportamentais.

VISAO DE FUTURO

Ser a principal parceira dos nossos clientes na prestacao de servigos exclusivos de treinamento,
assessoria, projetos voltados para a gestdao e a sustentabilidade, reconhecendo a centralidade do
pensamento e das atitudes sustentaveis para o bom desempenho das praticas profissionais.

VALORES

Operagoes e Processos Sustentaveis — consideramos que as nossas operagoes devem estar alinhadas
com as expectativas das partes interessadas. Assim, adotamos como politica institucional a mitigacao
do impacto ambiental de nossas operagdes e processos, visando a racionaliza¢do dos recursos
empregados e a preservacao do meio ambiente, com praticas baseadas em carbono zero, utilizagcdo
de materiais reciclados, redu¢do de impressos e coleta seletiva de residuos sélidos.

Relagoes Virtuosas de Parceria — entendendo a ética e a transparéncia nos relacionamentos como
pressupostos inadiaveis e inflexiveis, as praticas da Muda s3ao baseadas no compromisso de
cooperacgao e didlogo com os clientes, de forma a contribuir para que estes sejam parceiros capazes
de desenvolver relagdes virtuosas e negécios sustentdveis.
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Desenvolvimento Profissional e Pessoal — para além da oportunidade de desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais essenciais, a Muda reconhece seu papel de educadora e
difusora de boas praticas pessoais e profissionais, orientadas a sustentabilidade.
Corresponsabilidade Socioambiental — A Muda apoia voluntariamente grupos e/ ou organiza¢des da
sociedade civil que atuem na promoc¢ao da educagao, na inclusdo produtiva de pessoas e na realizagao
de projetos orientados ao desenvolvimento sustentavel.

2.0 ESCOPO DOS SERVICOS

Os servigos deverao ser prestados a DIRETORIA DE PORTOS E COSTAS e contemplardo a execugao de
trabalho especializado em servicos de Complementagdo de Auditoria do Sistema de Gestdo de
Conformidade Legal da referida Convengdao STCW-1978-IMO.

OBIJETIVO GERAL

Complementar o processo de Auditoria Interna Independente para avaliagdo do Sistema
Conformidade Legal em atendimento aos padrdes exigidos pelas pela Convengdao STCW-1978 e os
membros do Painel da Organizagao.

3.0 ETAPAS DE TRABALHO

As etapas de trabalho propostas estdao dimensionadas e especificadas conforme a seguir:

- Receber, analisar e comparar dados e informagdes providas pelos membros do Painel Organizador
da IMO;

- Receber e analisar documentos complementares exigidos pelos membros do Painel conforme o
documento recebido ”INFORMATION COMMUNICATED IN ACCORDANCE WITH REGULATIONS I/7 AND
I/8 OF THE STCW CONVENTION AND SECTIONS A-I/7 (PARAGRAPHS 4, 5 AND 6) AND A-1/8 OF THE
STCW CODE".

- Realizar reunido com a Diretoria de Portos e Costas para solicitar esclarecimentos quanto aos
documentos analisados;

- Elaborar revisdao do Relatério de Auditoria considerando a adequacdo das exigéncias do Painel
Organizador da IMO, em portugués e inglés.

4.0 INVESTIMENTO

O preco final da presente proposta envolve as seguintes possibilidades de investimento:

DESCRICAO INVESTIMENTO

Complementacdo de Auditoria do Sistema de | R$ 5.520,00 (cinco mil, quinhentos e vinte reais).
Gestdao de Conformidade Legal da referida
Conveng¢ao STCW1978-IMO, nos parametros das
etapas descritas conforme Item 2 da referida
proposta.

w
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5.0 EQUIPE TECNICA

BIANCA AMORIM DOS SANTOS
Auditora Lider da Qualidade STCW e 1S09001:2015 - IRCA

= Mestre em Sistema de Gestao e Sustentabilidade pela Universidade Federal Fluminense (UFF).
Pds-graduada em Sistemas de Gestdo pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Graduada
e Licenciada em Educacao pela Universidade Gama Filho.

= Auditora Lider de Sistemas de Gestdo da Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranga
Ocupacional e Responsabilidade Social Empresarial, formada pelo Bureau Veritas e pelo
Instituto Ecoldgico Aqualung. Atua como Consultora e Instrutora de Sistemas de Gestao pelo
Bureau Veritas desde 2006 e pela SGS desde 2015.

=  Possui sélida experiéncia na implantacdo, manutencdo, auditoria e preparagao de
organizagOes para certificagOes de Sistemas de Gestdo da Qualidade, com énfase no segmento
maritimo, industrial e portuario. Especialista em Administracao, Planejamento Estratégico,
Sustentabilidade Corporativa, Coordena¢dao de Projetos e preparacdo de empresas para
certificagdes nas normas I1SO 9001, I1SO 14001, ISO 45001, SA 8000 e ABNT NBR 16001, além
de outras diretrizes relacionadas a sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, como
ISO 26000, GRI, Pacto Global e Agenda 21.

= No segmento maritimo, atua desde 2007 em auditorias de certificagdo, qualificagao técnica e
avaliagdo da conformidade de organizagdes maritimas com os requisitos da Norma I1SO 9001.
Foi responsavel pela condugao e suporte técnico em processos de certificagdo do Sistema de
Gestao da Qualidade no Centro de Projetos de Navios (CPN) e no Arsenal de Marinha, além de
atuar em processos de qualificagdo técnica e avaliacgdo de conformidade em outras
organizagdes do setor maritimo e portuario.

= Desde 2016, atua como instrutora e conteudista da Fundagdo de Estudos do Mar (FEMAR),
mantenedora da Escola Técnica de Estudos do Mar (ETEMAR), ministrando cursos de
Seguranga Portuaria (NR-29) e disciplinas voltadas a gestdao ambiental, auditoria ambiental,
qualidade, seguranga, saude ocupacional e gestdao portudria, para cursos técnicos da area
maritima e ambiental.

= Desde 2018, atua como auditora lider das Regras 1/7 e 1/8 da Convencdo Internacional sobre
Padrées de Instrucdo, Certificacdo e Servico de Quarto para Maritimos (STCW/1978), como
emendada, na avaliagdo independente realizada no Brasil, abrangendo a Diretoria de Portos e
Costas (DPC), o Centro de Instrugdao Almirante Bras de Aguiar (CIABA) e o Centro de Instrugao
Almirante Graga Aranha (CIAGA).

= Em reconhecimento a sua contribui¢ao técnica e atuagao junto ao setor maritimo, recebeu o
Prémio “Amigo da Marinha”, honraria concedida pela Marinha do Brasil a profissionais e
instituicoes que se destacam pelo apoio e relevantes servigos prestados a For¢ga Naval.

= Coachformada pelo Instituto Brasileiro de Coaching, com certificagdes internacionais pela GCC
— Global Coaching Community (Alemanha), ECA — European Coaching Association
(Alemanha/Brasil) e Metaforum Internacional — Akademie Fir Kompetenzentwicklung
(Italia/Alemanha/Brasil), em Professional Coaching e Self Coaching.
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VALQUIRIA DE ARAUJO

Especialista da Qualidade STCW e 1S09001:2015

=  Pés-Graduada em Logistica Empresarial pela UCAM/RJ. Graduada em Administracdo de
Empresas pela UNESA/RJ

= Executiva de Comércio Exterior e Operagdes Globais, com 15 anos de experiéncia em
ambientes de alta criticidade, forte controle regulatério e elevada complexidade operacional.
Atuagdao consolidada em logistica internacional, comércio exterior, gestao aduaneira e
compliance, integrando rigor normativo, eficiéncia operacional, mitigacao de riscos e redugao
de custos. Possui sélida experiéncia em instituicdes publicas estratégicas, como a Marinha do
Brasil.

= Mocdo Honrosa n2 14855/2025 recebida no Saldo Nobre da Cdmara Municipal do Rio de
Janeiro em dezembro de 2025, pela excelente atuagdao no exercicio de suas fungoes.

= Atuacdo destacada em compliance aduaneiro, auditorias internas e certificagdes 1SO
9001:2015, com forte interface com a Receita Federal e demais érgdos anuentes, garantindo
conformidade regulatéria, seguranga operacional e continuidade dos negdcios.

= Experiéncia em analise e otimizagao de custos logisticos e portuarios, negociacao de fretes e
aplica¢do de indicadores de desempenho, incluindo Balanced Scorecard (BSC), para suporte a
tomada de decisao estratégica.

=  Graduanda em Direito, com foco em Direito Maritimo e Aduaneiro, agregando visao juridica a
gestdao operacional e a governanga de riscos, contribuindo para decisdes mais seguras,
estratégicas e alinhadas as exigéncias regulatdrias nacionais e internacionais.

5.0 CONDICOES DE PAGAMENTO

O pagamento podera ser efetuado conforme negociagdes entre o Cliente e a Assessoria Técnica.

6.0 VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta é valida por 60 dias, a partir da data de sua entrega.



