Objeto:

'MARINHA DO BRASIL
CENTRO TECNOLOGICO DA MARINHA NO RIO DE JANEIRO
INSTITUTO DE PESQUISAS DA MARINHA

ANEXO 1.2 - MAPA DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada para execugdo de servigos de remogdo e substituicdo de
cobertura em telhas de fibrocimento tipo canalete 49 (8 mm, 6 m), no Prédio do Laboratério de
Integracdo de Sistema de Combate, abrangendo area total de 102,64 m?, com fornecimento parcial de
materiais pela Administracdo (60 telhas e 600 parafusos completos 5/16” x 200 mm), cabendo a
contratada o fornecimento dos demais insumos necessarios a execugao integral do objeto, bem como a
limpeza e o descarte final dos residuos em local devidamente licenciado.

Metodologia

A analise de riscos foi realizada considerando:

» as fases da contratacao: planejamento, selecdo do fornecedor e execugao contratual;

* aavaliacdo qualitativa da probabilidade e do impacto dos riscos identificados;

* adefinicdo de medidas preventivas e mitigadoras;

* a atribuigio clara de responsabilidades.

A classificagdo adotada foi:

¢ Probabilidade: Baixa, Média ou Alta

* Impacto: Baixo, Médio ou Alto

Identificacao e Analise dos Riscos

1. Fase de Planejamento

Risco Causa Probabilidade | Impacto Medld?s Responsavel
Preventivas
o Pesquisa de Utilizagao de
!Est|mat|va de pregos mercado Média Alto  |multiplas fontes e Setor
inadequada . - - : Demandante
insuficiente memoria de calculo
e Falta de =
Espemﬂcagao . detalhamento Média Alto Elaboragao de TR Setor Técnico
incompleta do objeto |, . detalhado
técnico
Quantitativo incorreto 'Levant'amento, Baixa Alto Reallgagag Qe Setor Técnico
impreciso da area vistoria prévia
Fornecimento parcial |Insumos Conferancia técnica
inadequado pela insuficientes ou Média Médio Administragéo

Administracao

incompativeis

dos materiais
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2. Fase de Sele¢ao do Fornecedor

Risco Causa Probabilidade | Impacto Medld:as Responsavel
Preventivas
Contratacao de Coa Exigéncia de
empresa sem _EX|g§n_C|as Média Alto |atestados Agente de~
: - insuficientes o Contratacao
capacidade técnica compativeis
: . Precgo abaixo do - Andlise de Agente de
Proposta inexequivel mercado Média Alto exequibilidade Contratacao
Falhas na habilitaggo | 2ocumentacao Média Médio | Conferéncia Agente de
incompleta rigorosa Contratacao
3. Fase de Execugao Contratual
Risco Causa Probabilidade  Impacto Med'd:‘ls Responsavel
Preventivas
Falta de Estabelecimento de Fiscal do
Atraso na execucéo |planejamento da Média Alto |cronograma e Contrato
contratada fiscalizagcéo
Acidentes de Descumprimento Exigéncia de EPIs e
de normas de Média Alto |cumprimento da NR- |Contratada
trabalho
segurancga 35
Danos a edificacao _Execug:ao Baixa Alto Acor_npanhamento Fiscal do
inadequada técnico Contrato
Destinacao Exigéncia de Fiscal do
inadequada de Descarte irregular Média Alto  |comprovagéao de Contrato
residuos destinagao licenciada
Incompatllb_llldade pso de insumos Média Médio E’spgcmcagao Fiscal do
de materiais inadequados técnica clara Contrato
Interferéncia nas Falta de Planeiamento e
atividades do planejamento da Média Médio jamen ... |Administracao
- = comunicagao prévia
prédio execugao
!nsuﬁmenma de Falha de - .« |Verificagado prévia de |Fiscal do
insumos pela . Média Médio NS
planejamento mobilizac&o Contrato
contratada
Problemas Condigbes ocultas Previsédo de ajustes
estruturais ndo IG08S « Baixa Alto aeal Administragéo
previstos da edificacao contratuais

4. Tratamento dos Riscos

Os riscos classificados com impacto alto deveréo:

* ser monitorados continuamente pelo fiscal do contrato;

* possuir registro formal de ocorréncias;

* ensejar atuagao imediata para mitigagdo dos efeitos.
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5. Monitoramento

A gestao de riscos sera acompanhada durante toda a execugéo contratual, cabendo ao fiscal do

contrato:
» verificar a ocorréncia dos eventos de risco;
* registrar intercorréncias;
* adotar medidas corretivas tempestivas;

e comunicar a autoridade competente quando necessario

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao:

Assinatura Digital
Sergio M. Martins
399.244.831-20
02/07/2026 13:40:03 -03

Rio de Janeiro, RJ, na data da assinatura.

SERGIO MURILO MARTINS
Suboficial RM1-CN 86.3000.59
Telefone: (21) 2126-5630
E-mail: martins.murilo@marinha.mil.br

ASSINADO DIGITALMENTE
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