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DIRETORIA DE ADMINISTRACAO DA MARINHA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 9/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

9/2026

Data de Criagdo

MARCUS JEAN DE FREITAS DO NASCIMENTO 30/06/2026 09:22

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de bens, modalidade dispensa de licitacdo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Os valores pesquisados sdo muito abaixo e fora
Pesquisa de mercado dos precos praticados no mercado, o que pode
R-01 inadequada levar a contratacdo de empresas inaptas para o Planejamento Administragao Baixo
/insuficiente. servico ou a dispensa restar fracassada ou
deserta.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao direta.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de preco de forma refinada, em consonancia com os dispositivos legais. Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdo do valor do prego estimado para o valor real praticado pelo mercado, a fim de Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO
possibilitar a efetivagdo do processo. NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Valor da proposta do
licitante divergente dos
valores pratl'ca'ldos~ e Licitante ndo se .atentar aos requisitos para Selecao do Fornecedor Contratada Médio
das especificagdes celebrar e prosseguir no processo.
elencadas no Termo de
Referéncia e ETP.
Impactos
1 Inviabilidade de contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 O Servidor responsavel por acompanhar a integra do processo, por meio da possibilidade de Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO
verificar o alinhamento da proposta com os instrumentos utilizados na formulagdo da dispensa NASCIMENTO
de licitacdo, considerando a possivel utilizagdo do quadro informativo para a divulgacdo de
informacgdes relevantes antes da fase de lances.
Acoes de Contingéncia
C-01 Prosseguir para apreciagdo do proximo licitante. Responsavel: ANGELA NERI DE JESUS DANTAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  do .Falta. d.e planejamento adequado ou capacidade Gestio de Contrato Contratada Alto
prazo de entrega. insuficiente do fornecedor.
Impactos
1 Atraso na resolucdo da demanda, possibilidade de comprometer cronogramas e opera¢des administrativas.
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de prazos realistas e cldusulas contratuais claras sobre penalidades por Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO
descumprimento. NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de penalidades previstas no contrato ou rescisdo contratual, conforme necessério. Responsavel: ANGELA NERI DE JESUS DANTAS
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Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Numero Risco Causa do Risco

frregularidades "% Apresentacio de documentos desatualizados
documentacao do P ¢ Selecédo do Fornecedor Contratada Médio
pelo fornecedor.
fornecedor.
Impactos
1 Comprometimento da legalidade do processo de contratacdo e possiveis san¢des administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo minuciosa da documentagdo apresentada, incluindo consulta a o6rgdos Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO
competentes. NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulagdo da possivel contratacdo, e se forem previstas, aplicacdo de penalidade, além de Responsavel: ANGELA NERI DE JESUS DANTAS
comunicacdo aos 6rgaos de controle.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
obrlga?oes, t'rabalhlstas Irregularidades fiscais ou trabalhistas do Gestiio de Contrato Contratada Médio
e tributdrias pelo fornecedor.
fornecedor.
Impactos
1 Possibilidade de exposigdo da Administracao.

Acoes Preventivas
Exigéncia e verificacdo minuciosa de certiddes negativas de débitos trabalhistas e tributarios Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO

P-01
no momento da contratagao. NASCIMENTO

Acoes de Contingéncia
Rescisdo contratual e responsabilizagdo do fornecedor pelos débitos, conforme a legislacdo Responsavel: ANGELA NERI DE JESUS DANTAS

C-01
vigente.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecimento de Bens ~ .
... __~ O fornecedor entrega bens que ndo atendem as N . - e
com  Especificagdes e o . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
.. - especificagdes exigidas no contrato.
Técnicas Divergentes
Impactos
1 Necessidade de substitui¢do dos bens, atrasando a finalizagdo da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de catalogos técnicos antes da entrega para validagdo dos modelos. Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento do fornecedor para corregdo imediata sem 6nus para a Administragao. Responsavel: ANGELA NERI DE JESUS DANTAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
O fornecedor ndo entrega os bens ou ndo
Atraso na Entrega dos . ~ = . <
Bens executa a instalacdo dentro do prazo Gestdo de Contrato Administracao Alto
estabelecido no contrato.
Impactos
1 Impactando as atividades protocolares, seguranca e produtividade.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de prazos claros e bem definidos no contrato, com clausula de penalidade para Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO
atrasos. NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagéo de penalidades contratuais, como multa por descumprimento de prazos. Responsavel: ANGELA NERI DE JESUS DANTAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas ou Defeitos nos N
Os bens apresentam falhas operacionais dentro - . -
Bens  Durante . . Gestdo de Contrato Administracao Alto
, . do periodo de garantia.
Periodo de Garantia
Impactos
1 Necessidade de substitui¢do ou reparo.
Acoes Preventivas
P-01 Acionamento do fornecedor para execugdo da assisténcia técnica especializada. Responsavel: MARCUS JEAN DE FREITAS DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso ndo seja possivel a substituicdo rapida, solicitar a realocagdo de bens temporarios para Responsavel: ANGELA NERI DE JESUS DANTAS

minimizar impactos.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCUS JEAN DE FREITAS DO NASCIMENTO
Equipe de apoio

ANGELA NERI DE JESUS DANTAS

Chefe do Departatamento de Apoio Administrativo

Gestdo de Contrato

KLEBER SOARES MOURA

Autoridade competente

GABRIEL DRAIA VIEIRA

Ordenador de Despesas Substituto

Assinatura Digital Institucional Assinatura Digital Institucional Assinatura Digital Institucional Assinatura Digital
Marcus J. de F. do Nascimento Angela N. de . Dantas Vanessa de O. Araujo Gabriel D. Vieira
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