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ESCOLA DE GUERRA NAVAL

Mapa de Gerenciamento de Riscos 65/2026

1. Informações Básicas

Número do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

65/2026 PAULO GONCALVES DA SILVA 13/05/2026 10:39

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado ( )Planejamento

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisição de 8 Lâmpadas para o projetor de Auditório Tamandaré

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Não haver fornecedor
para a efetivação do
referido contrato.

Não haver no mercado fornecedor apto a
fornecer o objeto a ser contratado por esta
instituição (exigência restrita ao modelo original
Panasonic e exclusão de marcas paralelas).

Seleção do Fornecedor Administração Baixo

Impactos
1 Desperdício de Recursos Públicos: Aquisição de bens que ficarão ociosos (encostados) ou subutilizados, ferindo o princípio da eficiência.

  Ações Preventivas
P-01 Pesquisa de Mercado Rigorosa: Realizar um ETP detalhado, consultando fabricantes e

avaliando as tecnologias mais recentes e com melhor custo-benefício
Responsável: JOAO PEDRO ESPIRIDIAO DE

OLIVEIRA
  Ações de Contingência

C-01 Realizar nova pesquisa de mercado para readequação dos requisitos ou repetição do certame. Responsável: JOAO PEDRO ESPIRIDIAO DE
OLIVEIRA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

Fornecimento de
material falsificado,
genér ico  ou
incompatível.

Licitante vencedor ofertar preço muito baixo
visando entregar produto paralelo ou
recondicionado, aproveitando-se do critério de
menor preço da Dispensa Eletrônica,
desrespeitando a exigência de peça original.

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos
1 Quebra dos conectores de energia e pinos guia do projetor durante a tentativa de instalação, devido a falhas dimensionais da peça paralela.

2 Superaquecimento extremo com risco de explosão do invólucro de vidro, podendo causar danos irreparáveis ao projetor Panasonic PT-DW17K2 e
exposição da equipe técnica a resíduos tóxicos de mercúrio (Hg).

3 Prejuízo financeiro ao erário, perda do prazo de garantia e inviabilização prolongada do auditório.
  Ações Preventivas

P-01 Exigir do primeiro colocado, ainda na fase de julgamento da proposta, o envio de informações
complementares, incluindo catálogo, folder ou declaração formal de procedência que
comprove inequivocamente que a peça ofertada é o modelo original ET-LAD520 ou ET-
LAD520F.

Responsável: IAGO ALBUQUERQUE
FIGUEIREDO RODRIGUES

  Ações de Contingência
C-01 Recusa imediata do material no ato do recebimento provisório pelo fiscal técnico, caso o

equipamento entregue não possua as marcações originais do fabricante ou apresente
divergência de componentes.

Responsável: JOAO PEDRO ESPIRIDIAO DE
OLIVEIRA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Avaria das lâmpadas
durante o transporte ou
descarregamento.

Natureza extremamente frágil do objeto (ampola
de vidro), combinada com embalagem
inadequada por parte do fornecedor ou
manuseio brusco pela transportadora contratada.

Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
Prolongamento da indisponibilidade do projetor no Auditório Almirante Tamandaré, atrasando ainda mais as instruções devido à necessidade de
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1 devolução e reenvio do material.

2 Risco de segurança no trabalho e contaminação local, visto que as lâmpadas contêm mercúrio (Hg) e o vidro pode estilhaçar se derrubado ou
atingido por objetos duros. A exposição aos fragmentos e ao componente químico exige protocolos específicos de contenção.

  Ações Preventivas
P-01 Alertar a empresa vencedora, no momento do envio da Nota de Empenho, sobre a necessidade

de acondicionamento das peças em embalagens duplamente reforçadas e com sinalização clara
de "FRÁGIL", adequada para o transporte de vidros contendo mercúrio.

Responsável: JOAO PEDRO ESPIRIDIAO DE
OLIVEIRA

  Ações de Contingência
C-01 O fiscal técnico ou a equipe de recebimento do almoxarifado deverá inspecionar fisicamente a

integridade externa das embalagens e movimentá-las com extrema cautela antes de assinar o
canhoto da transportadora. Havendo qualquer sinal de esmagamento da caixa ou som de vidro
quebrado no interior, deve-se proceder com a recusa imediata no recebimento provisório, não
atestando a nota fiscal e exigindo a reposição integral do kit no prazo legal, sem ônus para a
Marinha.

Responsável: JOAO PEDRO ESPIRIDIAO DE
OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

JOAO PEDRO ESPIRIDIAO DE OLIVEIRA
Equipe de apoio

 Assinou eletronicamente em 15/07/2026 às 14:38:27.

 

 

 

 

PAULO GONCALVES DA SILVA
Equipe de apoio

 Assinou eletronicamente em 15/07/2026 às 14:35:37.

 

 

 

 

IAGO ALBUQUERQUE FIGUEIREDO RODRIGUES
Responsável pela contratação direta

 Assinou eletronicamente em 15/07/2026 às 14:43:16.
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