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COMANDO DO PRIMEIRO ESQUADRAO DE APOIO
Matriz de Gerenciamento de Riscos 24/2026
1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
24/2026 MARGARETH GOLDSCHMIDT DE SOUZA 12/06/2026 14:42
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
contratagdo de empresa especializada na prestacao de servicos de manutencéo e revisdao dos Motores instalados nas EDCG classe Guarapari.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de dados histéricos de
ESI]IH&IIVT":[ {nadequada rnanutt.an(;ao, falhas no ~levantarnent(z das Planejamento Administracio Médio
dos quantitativos necessidades das embarcacdes ou alteragdes no
perfil operacional durante a vigéncia da ARP.
Impactos
1 Contratacdo insuficiente para atender as demandas reais ou superdimensionamento dos quantitativos, comprometendo a eficiéncia e a economicidade
da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 » Utilizar histérico consolidado de manutengdes das EDCG; * Consultar os responsaveis pelas Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
embarcacgles participantes; * Revisar os quantitativos antes da publicacdo do edital; ° IGOR MONTEIRO DA SILVA,
Considerar margem de seguranca baseada em demandas anteriores. MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO, MARGARETH
GOLDSCHMIDT DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 * Realizar nova contratagdo complementar, se necessario; * Utilizar saldo remanescente de Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
outros instrumentos contratuais vigentes; ¢ Priorizar os servicos considerados criticos para a IGOR MONTEIRO DA SILVA,
operagdo. MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO, MARGARETH
GOLDSCHMIDT DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos Nimero reduzido de fornecedores consultados,
incompativel com o informacgdes desatualizadas ou oscilacdes de Planejamento Administracao Alto
mercado mercado dos servigos especializados.
Impactos
1 Fracasso da licitagdo, sobrepreco ou inexequibilidade dos valores ofertados.
Acoes Preventivas
P-01 * Atualizar a pesquisa de precos imediatamente antes da licitagdo; ¢ Utilizar multiplas fontes Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
de pesquisa previstas no art. 23 da Lei n°® 14.133/2021; « Realizar andlise critica dos precos IGOR MONTEIRO DA SILVA,
obtidos. MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 * Revisar a estimativa de pregos; * Republicar o certame com valores adequados ao mercado; Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
* Solicitar complementacédo da pesquisa de precos. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa competitividade Mercado restrito de empresas especializadas em
P motores navais Detroit Diesel Allison e MWM Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
do certame D225
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Impactos

1 Reducéo da concorréncia, aumento dos precos ofertados ou licitagdo deserta.
Acoes Preventivas
P-01 * Realizar ampla divulgagdo do certame; + Adotar requisitos de habilitagdo compativeis com o Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
objeto; « Utilizar o Pregdo Eletronico e o Sistema de Registro de Precos. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 * Reavaliar as exigéncias de habilitagdo; « Realizar nova licitagdo; * Revisar o modelo de Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
contratagdo para ampliar a participacdo de empresas. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
S;I;trr:::fao selifl Andlise insuficiente da documentacdo de
. . . habilitacdo técnica ou apresentacdo de atestados Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
capacidade técnica .. . .
incompativeis com a complexidade do objeto.
adequada
Impactos
1 Execucdo inadequada dos servigos, atrasos, retrabalho e aumento dos custos de manutengéo.
Acoes Preventivas
P-01 + Exigir atestados de capacidade técnica compativeis; ¢ Verificar detalhadamente a Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
experiéncia da licitante; * Prever diligéncias para esclarecimento da documentacdo IGOR MONTEIRO DA SILVA,
apresentada. MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO, MARGARETH
GOLDSCHMIDT DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 + Aplicar sangdes contratuais; ¢ Rescindir o contrato, quando cabivel; « Convocar o préximo Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
colocado na licitagdo. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO, MARGARETH
GOLDSCHMIDT DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Indisponibilidade de mao de obra especializada,
Atraso ‘ na execucdo dificuldades logisticas para transpo,rtle dos Gestiio de Contrato Administragio Médio
dos servigos componentes ou falta de pecas necessdrias aos
reparos.
Impactos
1 Indisponibilidade das embarcagdes, comprometimento da prontiddo operacional e atraso no cumprimento das missdes institucionais.
Acoes Preventivas
P-01 * Estabelecer cronograma contratual detalhado; * Definir prazos maximos para execucdo dos Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
servigos; * Realizar acompanhamento periddico pela fiscalizagdo. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 » Aplicar penalidades previstas no contrato; * Repriorizar as demandas operacionais; * Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
Acionar fornecedor substituto, quando possivel. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servicos  executados Nao observancia dos manuais dos fabricantes,
R-06 com qualidade inferior utilizacdo de pecas inadequadas ou falhas nos Gestdo de Contrato Administracao Baixo
a especificada processos de inspecao e testes.
Impactos
1 Falhas mecanicas prematuras, reducdo da vida ttil dos motores, aumento dos custos de manutengdo e riscos a seguranga da navegacgao.
Acdes Preventivas
P-01 « Exigir relatérios técnicos detalhados; « Fiscalizar a execugdo dos servigos; * Realizar testes Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
de funcionamento e inspecdes de recebimento; ¢ Exigir garantia dos servigos executados. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 * Determinar a corregao imediata dos servicos sem 6nus para a Administracdo; « Acionar a Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
garantia contratual; « Aplicar san¢des administrativas previstas no contrato. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Destinacdo ambiental Descumprimento da legislacdo ambiental pela
R-07 inadequada dos contratada quanto ao descarte de 6leos, filtros, Gestdo de Contrato Administracao Baixo
residuos gerados solventes e residuos contaminados.
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Impactos

1 Responsabilizacdo administrativa da Administracdo, danos ambientais e aplicacdo de multas pelos 6rgdos competentes.
Acoes Preventivas
P-01 « Exigir comprovacdo documental da destinagdo dos residuos; * Fiscalizar o cumprimento da Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
legislagdo ambiental; * Inserir clausulas ambientais especificas no contrato. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 * Notificar formalmente a contratada; * Aplicar penalidades contratuais; «+ Comunicar os Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
6rgdos ambientais competentes. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Indisponibilidade
financeira ou Contingenciamento orcamentario ou reducdo
orcamentaria para dos recursos destinados a manutencdo dos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
execugao das meios navais.
demandas registradas
Impactos
1 Impossibilidade de emissdo de empenhos e execucdo das manutengdes necessarias.
Acoes Preventivas
P-01 » Planejamento prévio dos recursos orcamentdrios; * Acompanhamento periédico da Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,
disponibilidade financeira; * Priorizacdo das manutengdes criticas. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01

» Reprogramar as contratagdes; * Priorizar os motores e embarcagdes com maior criticidade Responsaveis: MAGNO COUTINHO SAVAGET,

operacional; * Solicitar suplementagdo de recursos, quando cabivel. IGOR MONTEIRO DA SILVA,
MATHEUS LUIZ DE ANDRADE
SILVA JANEIRO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Data N°Risco Id. Agdo Descrigdo

25/06/2026 09:03:27 R-01 P-01 Foi realizado reunides e tratativas sobre as necessidades junto aos CheMaq de cada navio participante, fim detalhar e

definir o espoco dos servicos a serem realizados.

25/06/2026 09:03:59 R-04 P-01 Requisitos de qualificagdo técnica incluidos no Termo de Referéncia

P - Preventiva, C - Contingéncia

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

P Assinatura Digital

-\ Margareth G. De Souza
(Q 097.818.396-78

25/06/2026 09:01:20 -03

MARGARETH GOLDSCHMIDT DE SOUZA

Membro da comissdo de contratacao
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