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1. MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

MARINHA DO BRASIL
NAVIO DE ASSISTENCIA HOSPITALAR “OSWALDO CRUZ”

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. Informacdes Basicas

* Objeto da Matriz de Riscos: Aquisi¢éo de holofote de LED maritimo profissional (400W), destinado ao sistema
de iluminacédo de busca do NAsH Oswaldo Cruz

® Categoria do Objeto: Bens
® Processo Administrativo: 63252.000172/2026-89

2. Riscos da Contratacao

. Causa do Nivel do
Numero Risco . Fase Alocado para .
Risco Risco (I x P)
o Falta de
Esp§C|f|cagoes conhecimento
técnicas técnico
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inadequadas ou [especializado
R-01 insuficientes na equipe Planejamento | Administracéo Alto
responsavel
pela elaboracao
do Termo de
Referéncia

Impacto

Aquisicdo de holofote de LED maritimo e/ou motor elétrico de base que n&o atendam as
necessidades de iluminacdo de busca e as condi¢des especificas de instalagcdo do NAsH Oswaldo
Cruz, comprometendo a seguranca da navegac¢ado noturna nas comissdes de assisténcia hospitalar
(ASSHOP) na regido amazonica.

Acdes Preventivas

Antes de finalizar o Termo de Referéncia, solicitar auxilio técnico de praga especializada (eletricista
/eletrbnica) e realizar a visita técnica prévia a embarcacédo, prevista no item 4.9 do Termo de
Referéncia, para especificar corretamente o objeto a ser contratado e suas condicdes de instalacéo.

Acodes de Contingéncia

Avaliar o grau de inadequacéo e decidir sobre eventual rescisdo contratual, fazendo as correcdes
necessarias para uma nova contratagao.

Causa do Nivel do Risco
Ndmero Risco . Fase Alocado para
Risco (IxP)

Auséncia de

Preco acima do [resposta de
R-02 valor de or¢camento por Planejamento | Administracdo Alto

mercado parte dos

fornecedores

Impacto

Contratagdo com preco de referéncia majorado.

Acdes Preventivas

Priorizar pesquisa pelo Sistema de Pesquisa de Precos.

Acdes de Contingéncia
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Caso nao seja possivel, justificar a auséncia do uso do Sistema no Relatdrio de Pesquisa de Precos
— Nota Técnica, e ampliar o escopo de pesquisa de mercado, consultando diversas fontes de

fornecedores.

Numero

Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do
Risco (I x P)

R-03

Impossibilidade
ou atraso na
realizacdo da
visita técnica ao
Navio

Dificuldade de
agendamento
junto a empresa
fornecedora ou
indisponibilidade
de acesso a
embarcacao
atracada na
Estacdo Naval
do Rio Negro
(ENRN)

Planejamento
/Execucao

Compartilhado

Médio

Impacto

Instalacdo inadequada do holofote, com necessidade de adaptacdes nao previstas, gerando atraso
na entrega e possivel majoragdo de custos.

Acoes Preventivas

Antecipar o agendamento da visita técnica junto ao setor responsavel da OM, conforme item 4.9 do
Termo de Referéncia, e documentar formalmente as condic¢des verificadas.

Acodes de Contingéncia

Admitir declaracdo de dispensa da visita técnica pela empresa, com assuncdo dos riscos
decorrentes, nos termos do item 4.9.3 do Termo de Referéncia, sem prejuizo da responsabiliza¢éo
contratual por eventuais inadequacdes.

3. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto
n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ACACIO DE ALMEIDA TEIXEIRA DOS SANTOS
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Primeiro-Tenente

Encarregado da Divisao de Maquinas

JOAO LUIZ DO NASCIMENTO TEIXEIRA JUNIOR
Capitdo-Tenente

Imediato

2. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ACACIO DE ALMEIDA TEIXEIRA DOS SANTOS
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 21/07/2026 as 13:55:45.

JOAO LUIZ DO NASCIMENTO TEIXEIRA JUNIOR
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 21/07/2026 as 15:44:18.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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