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CAIXA DE CONSTRUCOES DE CASAS P/PESSOAL DA M

Mapa de Gerenciamento de Riscos 50/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA 07/07/2026 14:34

50/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de materiais graficos, promocionais e institucionais destinados a divulgagdo de eventos, campanhas e a¢cdes promovidas pela CCCPM.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descompasso com os valores praticados no
Estimativa de preco mercado. Utilizacdo de método de pesquisa de Planejamento Administracao Meédio
precos ndo condizente com a realidade do objeto.
Impactos
1 Atraso no processo licitatério. Licitagdo deserta ou fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 1 .Buscar ampla pesquisa de mercado e realizar uma anélise dos valores de acordo com a Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
realidade de mercado 2. Realizar pesquisa de precos com método condizente com as praticas
mercadolégicas dada a peculiaridade do objeto da licitagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. No caso de preco elevado, deve, o pregoeiro, negociar a reducdo dos valores propostos, Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
tendo como parametro os valores maximos admissiveis 2. No caso de licitacdo deserta, avaliar
a possibilidade de proceder a contratacdo direta por dispensa de licitacdo. 3. Em tltima
possibilidade, realizar nova pesquisa de precos e as devidas corre¢des do processo
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-02 Instrugdo processual 1 A Fraso ol derrlora na conclusz{o. da andlise Planejamento Administracdo Baixo
juridica. 2. Instrucdo processual deficiente.
Impactos
1 Demora na aquisicdo dos materiais.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento e apoio a area responsavel. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo de todos os artefatos do processo a fim de evitar incongruéncias ou Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
desconformidades.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Falha processual. Fal.t a de pubhca(;ao. ('ios , é.ltOS flecessarios -4 Planejamento Administragao Baixo
validade do processo licitatério.
Impactos
1 Possivel anulagdo do processo licitatério, com consequente atraso da aquisigdo.
Acoes Preventivas
P-01 Observar os preceitos legais quanto a validade do ato administrativo. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o retorno da fase e as devidas publicacoes. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacdo do edital Falhas ou iregularidades no instrumento Planejamento Administracao Médio
convocatorio.
Impactos
1 Atraso na aquisicdo. Reformulacdo dos atos enviados de vicios.
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Acoes Preventivas
P-01 1. Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a ndo extrapolar as Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA

regulamentacOes previstas em Lei; 2. Especificar os materiais de forma concisa e coerente
com o que o mercado pode oferecer; 3. Observar atentamente as regulamentages na condugdo
da instrucdo processual.; 4. Tomar as providéncias necessédrias ao saneamento do processo no
menor prazo possivel, de modo a permitir a realizacdo da licitacdo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Providenciar o retorno da fase e as devidas publicagoes. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
1. Proposta da licitante com valor muito inferior
Proposta da licitante ao do mercado 2. Possivel atuacdo fraudulenta Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
por parte do licitante.
Impactos
1 1. Inexecucdo do contrato. 2. Licitacdo fracassada, atraso na execucdo do contrato e, consequentemente, no atendimento das necessidades da
Instituicdo.
Acdes Preventivas
P-01 1. Prever no processo critérios para lidar com eventuais propostas inexequiveis. 2. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Acompanhamento das apresentacdes de propostas. Verificar a planilha de custos da empresa e
analisar o risco de falha na execugéo do contrato por oferecimento de pregos inexequiveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de Referéncia e convocar a licitante Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
subsequente.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Condigdes ou Licitagdo resultar: licitatério excessivas ou ndo
exigéncias contidas no condizentes com o Planejamento - fracassada Planejamento Administracao Alto
processo /deserta.
Impactos
1 Atraso no processo licita"tério com consequente atraso na execucdo do contrato e prejuizo ao atendimento da necessidade da institui¢do.

Acoes Preventivas
P-01 1. Verificar as exigéncias solicitadas no processo e analisar se encontram-se compativeis com Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA

a realidade do mercado. 2. Dar ampla publicidade ao edital.
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar exigéncias do termo de referéncia e realizar nova licitagdo. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
. Recusa da empresa vencedora em assinar o ~ - ~ 1
Fatores diversos. P Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
contrato.
Impactos
1 Atraso no processo licitatério; Atraso na execucdo do contrato e, consequentemente, no atendimento das necessidades da Instituicdo.

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos e Termo de Referéncia que apresentem Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA

estudo de forma a atender as reais necessidades de negdcio e com pregos e prazos factiveis
para o mercado.
Acoes de Contingéncia

C-01 1. Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato; 2. Solicitar abertura de Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
processo sancionador.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Possiveis erros na - ~ . ~ e
v ~1 Apresentacdo de recursos Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
conducdo do certame.
Impactos
1 Atraso no processo licitatério e, consequentemente, no atendimento das necessidades da Instituicao.

Acoes Preventivas

P-01 1. Realizar adequada instrugao processual; 2. Realizar condugao criteriosa do certame. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fatos diversos
relacionados a futura Atraso no inicio do contrato Gestdo de Contrato Administragao Alto
contratada.
Impactos
1 Atraso na disponibilizacdo da solucdo.
Acoes Preventivas
P-01 1 . Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato; 2. Solicitar a Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA

aplicacéo das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total do contrato.
Acoes de Contingéncia

C-01 Providenciar o retorno da fase e as devidas publicagoes. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Qualificagdo L . = .
R-10 insuficiente dos fiscais Indicagdo deA seFV1dores. ndo capacitados para a Gestio de Contrato Administracio Baixo
tarefa ou auséncia de treinamento.
do contrato
Impactos
1 Baixa qualidade dos produtos; ndo atendimento as necessidades do negdcio. Insatisfacdo da comunidade atendida; danos a contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores capacitados Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Prover treinamento aos servidores indicados. Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Motivos diversos Corft.rataii a deixar de atender asN condigbes de Gestdo de Contrato Administracao Alto
habilitagcdo no decorrer da execugéo contratual
Impactos
1 Possibilidade de inexecugdo e rescisdo do contrato, prejudicando a entrega dos materiais
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar o contrato, atentando para a devida manutencdo das condigbes de contratagdo Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
exigidas na habilitacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacao das pendéncias apontadas;  Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
C-02 Solicitacdo de abertura de processo administrativo para averiguagdo do problema e apuracdo Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
de responsabilidade;
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Servigo prestado
deforma insatisfatéria Motivos diversos Gestdo de Contrato Administragao Meédio
/deficiente.
Impactos
1 Interferéncia na qualidade dos servigos prestados; Descumprimento das clausulas contratuais; Interrupgdo da entrega dos materiais
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de maneira clara como devem ser Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
executados os servicos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.
P-02 Previsdo no Estudo Técnico Preliminar de clausulas prevendo pardmetros de qualidade dos Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
servicos e aplicacdo de penalidades no caso de descumprimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para regularizacao das pendéncias apontadas;  Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA
C-02 Abertura de processo administrativo para averiguacdo do problema e apuracdo de Responsavel: GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA

responsabilidade.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GLAUCIA DAS NEVES TEIXEIRA

Responsavel pela contratacdo direta

.
t'; Assinou eletronicamente em 20/07/2026 as 14:38:41.
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