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UASG 785600

ESCOLA DE APRENDIZES-MARINHEIROS DE SC

Mapa de Gerenciamento de Riscos 18/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

18/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Responsavel pela Edigao

THALINE THIESEN KUHN

Data de Criacdo
20/05/2026 14:33

Registro de precos para aquisigdo, sob demanda, de géneros alimenticios, em proveito da Escola de Aprendizes-Marinheiros de Santa Catarina (EAMSC).

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa inadequada Auséncia de histérico completo de consumo;
R-01 L. variacdo do efetivo e das demandas Planejamento Administracao Extremo
dos quantitativos L
operacionais.
Impactos
1 Insuficiéncia ou excesso de estoque, comprometendo o abastecimento ou gerando desperdicios.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo de dados histéricos disponiveis, projecoes operacionais e margem de seguranca Responsaveis: VALDIR ALVES QUEIROZ
técnica. JUNIOR, INDIANARA VANILDA
NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos quantitativos e realizagdo de contratagdo complementar, se necessario. Responsaveis: VALDIR ALVES QUEIROZ
JUNIOR, INDIANARA VANILDA
NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de pregos A e s
R-02 imcompativel com Qscﬂ.a?ao de precos; . utlizacdo de fontes Planejamento Administracao Extremo
insuficientes ou desatualizadas.
mercado
Impactos
1 Sobrepreco ou inviabilidade da convocacao
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa conforme IN SEGES/ME n° 65/2021 e andlise critica dos pregos coletados Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da pesquisa de precos e atualizagdo da estimativa Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo inadequada s . .
.e. .~ Definicdio incompleta ou excessivamente . . ~ .
das especificagdes .. . . Planejamento Administracao Médio
P restritiva das caracteristicas dos itens
técnicas
Impactos
1 Restricdo da competitividade ou aquisi¢do de produtos inadequados
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica das especificagdes e validagdo pelo setor demandante Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo do Termo de Referéncia e adequagdo das especificagoes Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
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R-04 Fracasso ou itens Baixa competitividade; precos estimados Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
desertos no pregdo incompativeis; exigéncias excessivas.
Impactos
1 Necessidade de repeticdo do certame e atraso no abastecimento
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de mercado adequada e definigdo de exigéncias compativeis com o mercado Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacéo do certame e revisdo das condigdes da contratagao Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Apresenfagéo ) de Of(?rta de preg?s incompativeis com os custos Selecio do Fornecedor Administracio Extremo
proposta inexequivel  reais de execugdo
Impactos
1 Inexecugdo contratual ou comprometimento da qualidade do fornecimento
Acoes Preventivas
P-01 Anélise de exequibilidade e realizagdo de diligéncias Responsavel: ANDERSON BARBI DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da proposta e convocagao do préximo colocado Responsavel: ANDERSON BARBI DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Restrlgfic.) . indevida a E.X1g.enC1as t?cnlcas - desnecessarias  ou Selegiio do Fornecedor Administracio Médio
competitividade direcionamento involuntario
Impactos
1 Reducéo da competitividade e possivel questionamento do certame
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo juridica e técnica do edital Responsavel: THALINE THIESEN KUHN
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificacdo do edital e reabertura dos prazos Responsavel: ANDERSON BARBI DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na assinatura da Descumprimento de .pr.azos. pela licitante Gestio de Contrato Administracio Alto
Ata/Contrato vencedora ou falhas administrativas
Impactos
1 Retardo no inicio do fornecimento
Acoes Preventivas
P-01 Controle processual e convocagdo tempestiva da empresa Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao do fornecedor remanescente Responsavel: ANDERSON BARBI DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desjcunlprlmentp c'ias Fal%la' operac'lonal .da contratada; insuficiéncia Gestiio de Contrato Administracio Alto
obrigacdes contratuais  logistica ou financeira
Impactos
1 Comprometimento da continuidade do abastecimento
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo contratual continua e defini¢do clara das obrigacoes Responsaveis: VALDIR ~ ALVES QUEIROZ
JUNIOR, INDIANARA VANILDA
NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sangoes e eventual rescisdo contratual Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega dos Problemas log%stlcos, transporte inadequado ou Gestiio de Contrato Administracio Alto
produtos falhas de planejamento da contratada
Impactos
1 Desabastecimento parcial ou total do rancho
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo de prazos adequados e acompanhamento das entregas Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Agoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da contratada e aplicagdo de penalidades Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Entrega de produtos
em desacordo com as Falhas no controle de qualidade da contratada Gestdo de Contrato Administracao Alto

especificacoes
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Impactos

1 Recebimento de produtos inadequados ao consumo ou a utilizagao
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia quantitativa e qualitativa no recebimento Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa dos produtos e substituigdo imediata Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecimento de
produtos  improprios Armazenar.nento inadequado; falhas sanitérias; Gestio de Contrato Administracio Médio
para consumo ou vom transporte irregular
validade inadequada
Impactos
1 Risco a satide dos usudrios e interrupgdo do consumo
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo sanitdria e exigéncia de padrdes minimos de validade Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicao do lote e substituicdo imediata Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Problemas no
transport(i e Alfsenaé de controle de temperatura ou Gestiio de Contrato Administracio Alto
conservacao de veiculos inadequados
pereciveis
Impactos
1 Perda de qualidade dos produtos pereciveis
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de veiculos apropriados e fiscalizagdo do transporte Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicao da mercadoria e substituicdo dos produtos Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desabastecimento . Atrasos nas entregas, falhas da contratada; ~ . -
durante a execucdo . Gestdo de Contrato Administracao Alto
aumento inesperado do consumo
contratual
Impactos
1 Interrupgdo do fornecimento de refei¢cdes
Acoes Preventivas
P-01 Controle de estoque minimo e planejamento das solicitagdes Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aquisicao emergencial ou remanejamento interno Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Oscilagdo  excessiva Instabllldaqe ec’01.10m1ca e sazonalidade dos Gestio de Contrato Administracio Médio
dos precos de mercado produtos alimenticios
Impactos
1 Desequilibrio economico-financeiro do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento das aquisigdes e pesquisa de pregos atualizada Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliagao de reequilibrio econémico-financeiro Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na fiscalizacdo Insuficiéncia de pe,ssoal ou auséncia de Gestio de Contrato Administracio Médio
contratual acompanhamento continuo
Impactos
1 Irregularidades na execugdo contratual néo identificadas tempestivamente
Acoes Preventivas
P-01 Designagdo formal de fiscais e capacitagdo da equipe Responsavel: THALINE THIESEN KUHN
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforgo da fiscalizagdo e adogdo de medidas corretivas Responsavel: THALINE THIESEN KUHN
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Numero Risco Causa do Risco Fase
Insuficiéncia
orcamentdria
financeira

Contingenciamento orgamentario ou liberagdo
u
gradual de recursos

Gestdo de Contrato

Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Administragdo Alto

Impactos
1 Reducéo ou interrupcao das aquisicdes planejadas
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento or¢amentario e execucdo sob demanda via SRP

Acoes de Contingéncia

Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR

C-01 Priorizagdo de itens essenciais e adequagdo das solicitagdes Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desperdicio ou perda .
de ’ alimentos ’ no Controle 1nade,qufado de estoque ou excesso de Gestdo de Contrato Administracao Meédio
produtos pereciveis
armazenamento
Impactos
1 Perda de recursos ptiblicos e descarte de alimentos
Acoes Preventivas
P-01 Fornecimento parcelado e monitoramento de estoque Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,

Acoes de Contingéncia

VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR

C-01 Ajuste do cronograma de entregas e redistribuigdo interna Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Aplicagio madequNada Falhas  processuais ou auséncia de - . - e
de sangdes N Gestdo de Contrato Administracao Médio
. . fundamentacdo adequada
administrativas
Impactos
1 Questionamento administrativos judiciais
Acoes Preventivas
P-01 Observancia ao devido processo legal e apoio juridico Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo administrativa dos atos praticados

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR

Responsaveis: INDIANARA VANILDA NUNES,
VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR

INDIANARA VANILDA NUNES

Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 14:54:36.

VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR

Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 30/07/2026 as 14:31:02.
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Gestdo de Contrato

INDIANARA VANILDA NUNES

Equipe de Planejamento

VALDIR ALVES QUEIROZ JUNIOR

Equipe de Planejamento
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