MARINHA DO BRASIL
HOSPITAL NAVAL DO RECIFE

MAPA DE RISCOS

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecio do
Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO: Subdimensionar a quantidade de profissionais necessarios a execucao das atividades

diarias.

PROBABILIDADE: (X) ( )Média ( )Alta

Baixa
IMPACTO: () ()Média (X)Alta

Baixa
DANO: Contratacao e execucao deficiente do objeto.
ACAO PREVENTIVA: Veriﬁcar se o obJ:eto foi especiﬁcado adequgdlamente, contgmplando

unidade de medida, quantidade e prazo de inicio e conclusao.

RESPONSAVEL: Setor Demandante.
ACAO DE Complementacio das informacées.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Infraestrutura e Servicos.

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATAGCAO

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do
Fornecedor ( ) Gestiao do Contrato

RISCO: Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacao.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adotar checklist dos procedimentos a serem adotados para o
planejamento de contratacao.

RESPONSAVEL: Setor de Licitacdes.

ACAO DE Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de planejamento.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Diretoria de Administracao.

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

( X ) Planejamento da Contratacio e Selecao do
Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO: Estudos preliminares deficientes.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao deficiente, gastos com

processo licitatério ineficiente.
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Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos

AR BN TS previstos no §1°, art. 24, da IN/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do
Fornecedor ( ) Gestido do Contrato

RISCO: Falha na elaboracao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Licitacao fra_cas§aQa_, de_sgrta ou contratacdo deficiente, gastos com
processo licitatorio ineficiente.

- . Elaborar checklist que identifique, no que couber, os requisitos
ARD IS NS previstos no art. 3q0, da IN/MISIDG n° Og, de 26 de maio d:|2017.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE Revisao do termo de referéncia com inclusao das instru¢des ausentes.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ETAPA: APROVAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X ) Planejamento da Contratacio e Selecao do
Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de aprovacao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

DANO: Atraso na contratacao do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist com item de aprovacao do TR pela autoridade
competente.

RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento.

ACAO DE Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovacao do

CONTINGENCIA: Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL: Gabinete do Reitor.

ETAPA: DESIGNAGCAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecio do
Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de desighacao formal da comissao de licitacao ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

DANO: Auséncia de designacao formal da comissao de licitacdo ou do
pregoeiro.

ACAO PREVENTIVA: Identificar no processo, ato formal da autoridade competente
designando a equipe do pregao.

RESPONSAVEL: Setor de Licitacdes.

ACAO DE Providenciar o ato de designacdo da equipe de pregao.
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CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL:

Gabinete do Reitor.

ETAPA: ELABORAGCAO DO ATO CONVOCATORIO

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecio do
Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO: Restricao da competitividade, impugnacao do edital.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Atraso ou anulacao da licitacao. Custos para a Administracao.

ACAO PREVENTIVA: Subrqisséo do processo a analise da Prqquradoria Juridica. Verificar a
existéncia de clausulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL: Comissao de Licitacdo / Pregoeiro.

ACAO DE Readequacao do edital com retirada de clausulas nulas e/ou restritivas.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Comissao de Licitacao / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICAGAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

( X ) Planejamento da Contratacao e Selecao do
Fornecedor ( ) Gestao do Contrato

RISCO: Auséncia de publicacao do edital.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

DANO: Anulacio dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist contemplando o item "publicacdo/divulgacdo do
edital".

RESPONSAVEL: Comissao de Licitacao / Pregoeiro.

ACAO DE Providenciar a publicacao e reiniciar a contagem do prazo de

CONTINGENCIA: apresentacao da proposta.

RESPONSAVEL: Comissao de Licitacao / Pregoeiro.

ETAPA: FORMALIZAGCAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacio e Selecio do
Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratacao dos servicos. Custos para a Administracao.
ACAO PREVENTIVA: Verificacado na fase de h'a'bili'ga.géo certame que o'fornecedor reline
todos os requisitos habilitatorios exigidos em edital.
RESPONSAVEL: Comissao de Licitacdo / Pregoeiro.
= Reabertura do certame e volta de fases na licitacao para convocacao
ACAO DE . 4
" do fornecedor mais bem classificado.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Comissao de Licitacao / Pregoeiro.

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO
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( ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do
Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

ACAO PREVENTIVA: Adocao de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".
RESPONSAVEL: Setor de Licitacdes.

ACAO DE Publicar o contrato tao logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: DESIGNAGAO DA COMISSAO DE FISCALIZAGAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecao do
Fornecedor ( X ) Gestiao do Contrato

RISCO: Designacao de servidor sem capacidade técnica para desempenho da atividade.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacao do
contrato.

ACAO PREVENTIVA: Indicar servidores com co.nhe~ciment9 tépnico na area do objeto do
contrato. Promover capacitacao dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL: Setor de Contratos.

ACAO DE Substituir fiscal nao capacitado para a fiscalizacao do objeto contratado.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Diretoria de Administraco.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacao e Selecido do
Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Execucao em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erério, responsabilizacdo subsidiaria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA: Notificar e solicitar a resolucao imediata.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacao.

ACAO DE Aplicar sancdes previstas no contrato.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erério, responsabilizacao subsidiaria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA: Realizar verificacdo mensal de comprovacao de quitacdo de salarios e
beneficios.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizac3o.
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Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e

SaEe B . efetivar pagamento diretamente ao beneficiario e, demonstrada a

CONTINGENCIA: incapacidade, assuncao do contrato.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario, responsabilizacao subsidiaria da Administracao.

ACAO PREVENTIVA: Realizar verificacdo mensal de comprovacao de quitacao das obrigacoes

trabalhistas e sociais.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacao.

ACAO DE Retgr créditos, em v'alores correspondent.e’s. a inadimpléncia e
L efetivar pagamento diretamente ao beneficiario e, demonstrada a

CONTINGENCIA: incapacidade, assuncao do contrato.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Notificar imediatamente a contratada para reposicao.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizac3o.

ACAO DE Promover a glosa do valor na nota fiscal.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: PRORROGAGCAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacio e Selecio do
Fornecedor ( X ) Gestiao do Contrato

RISCO: Prorrogacao nao vantajosa.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Realizar pesquisa 'de_ precos com antec§déncia, com vista a
constatar a vantajosidade da prorrogacao do contrato.

RESPONSAVEL: Setor de Contratos.

ACAO DE Negqciar junto a contratada, precos mgis v,ar)tajosos. Nao sendo

CONTINGENCIA: possivel, abertura de novo processo licitatorio.

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: ALTERACOES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do
Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de

planilha.
PROBABILIDADE: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.
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Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressoes de

AR BN TS quantidades. Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas,
etc.

RESPONSAVEL: Setor de Contratos.

ACAO DE Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacio e Selecao do
Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Desequilibrio do contrato; Uso de indices distintos dos fixados no contrato; Analise

inadequada das planilhas; Jogo de planilha.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erério.
. Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-
ACAO PREVENTIVA: | de-obra (CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional da
area na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista
a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
RESPONSAVEL: Setor de Contratos.
% Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.
SEal Negociar precos mais vantajosos
CONTINGENCIA: goclar pre¢ J0S0S.
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: GARANTIAS DA EXECUCAO CONTRATUAL

( ) Planejamento da Contratacio e Selecio do
Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao apresentacao de garantias ou apresentacao de garantias que nao cobrem
inadimpléncia com obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario.

. Exigir, como condicdo para inicio dos servicos, garantias de execucao
ACAO PREVENTIVA: | contratual para cobertura de despesa pelo inadimplemento de

obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e prejuizos a terceiros.

RESPONSAVEL: Setor de Contratos.

= Retencao de valores correspondentes a garantia até sua efetivacao.
ARz Execucao da apdlice de seguro
CONTINGENCIA: ¢ P guro-
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratacio e Selecio do
Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao retencao dos valores dos impostos, encargos patronais e da conta vinculada.

PROBABILIDADE:

(X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO:

( )Baixa (X)Média ( )Alta
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DANO: Responsabilizacdo subsidiaria e substituicao tributario.

ACAO PREVENTIVA: Certificar-se dos lpe.:rcent‘uais,e; valores que deverég ser retidqs, de
acordo com o Cédigo Tributario do local da prestacao dos servicos,
bem como dos encargos sociais.

RESPONSAVEL: Execucio Financeira.

ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Coordenadoria de Geral de Execucao Orcamentaria e Financeira.

ETAPA: SANCOES
( ) Planejamento da Contratacio e Selecio do
Fornecedor ( X ) Gestiao do Contrato
RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditério e ampla
defesa.
PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.
ACAO PREVENTIVA: Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
administrativo disciplinar.
RESPONSAVEL: Setor de Contratos.
ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL: Coordenadoria de Gestao de Contratos.

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratacao e Selecdo do
Fornecedor ( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Nao observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
DANO: Prejuizo ao erario.
ACAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncias trabalhistas
e ressarcimentos.

RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacao.

z Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar
ACAO DE Lo ST

" ) a seguradora dos inadimplementos, reter valores até o limite do

CONTINGENCIA: ressarcimento.
RESPONSAVEL: Comissao de Fiscalizacao.

Recife, PE, na data da assinatura digital.

Documento assinado digitalmente

Data: 20/07/2026 16:24:16-0300

g b DENIS ELVIS FARIAS DE CASTRO
L
Verifique em https://validar.iti.gov.br

DENIS ELVIS FARIAS DE CASTRO
Primeiro-Tenente(RM2-S)
Membro da equipe de Planejamento
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