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ESCOLA DE APRENDIZES MARINHEIROS DO CEARA

UASG 783601

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edigao

Data de Criagao

2/2026 NATHALIA DE FREITAS PENAFORTE 04/02/2026 09:40
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Registro de precos para eventual aquisicdo de Géneros Alimenticios II em geral
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RISCO 01 — Gestdo de Nao se espec1f1Acar. adequadamente o objeto no Planejamento Administracio Médio
Contrato Termo de Referéncia.
Impactos
1 Gasto ineficiente do recurso ptblico.
Acoes Preventivas
P-01 O Termo de Referéncia deve ser elaborado, em tempo habil, por profissional com Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
conhecimentos na area, para serem adotadas as salvaguardas técnicas necessarias. PENAFORTE, PATRICIA ROSS
LIMA DE BARROS SOUZA, JOSE
EZIO BEZERRA DE FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Apbs elaboragdo da minuta do Termo de Referéncia, o contetido deve ser revisado e devem Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
ser discutidas as expectativas da administragdo. PENAFORTE, PATRICIA ROSS
LIMA DE BARROS SOUZA, JOSE
EZIO BEZERRA DE FREITAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo de Termo Atraso no rocesso administrativo de
de Referéncia, Termo e N P Planejamento Administracao Médio
contratagdo.
Proposta
Impactos
1 Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade da compra.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagdo, consultando solugdes similares em outros Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
Orgaos. PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratacdo para conferir celeridade ao Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
processo. PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragcdo de Termo
P isa d di t lidad
de Referéncia, Termo esquisa de preco discrepante com a reatidade Planejamento Administragao Médio
do valor de mercado.
de Proposta
Impactos
1 Impossibilidade de adquirir o material, acarretando prejuizos nutricionais para o efetivo militar.

Acoes Preventivas
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P-01 Enviar a pesquisa de preco para o maior nimero possivel de empresas que possuam expertise Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
nos servigos contratados. PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atentar para a realidade de precos praticadas pelo mercado para aquisi¢do de Registro de Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
Precos para eventual aquisi¢do de Géneros Alimenticios. PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Concentracao de Empresa que ndo tenha Gestdo

Gestdo de Contrato . Gestdo de Contrato Administracao Alto
de Contrato capacidade de executar o Contrato
Impactos
1 Transtorno e prejuizo as rotinas da administragdo. Desabastecimento do material.
2 Prejuizo ao atendimento das necessidades dos alunos.
Acoes Preventivas
P-01 Serdo convidadas empresas com reconhecida experiéncia nos servicos demandados. Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS

PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
P-02 Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugdo para entrega dos produtos. Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analise criteriosa na selecdo das empresas que participardo do certame. Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
C-02 Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a cumprir Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
todas as demandas de cada 6rgdo. PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo de Termo Fornecedor combinar previamente o vencedor
de Referéncia, Termo do processo licitatério, resultando valores acima Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
de Proposta do preco real de mercado.
Impactos
1 Elevacao do preco da contratacdo. Nado atendimento ao principio da motiva¢do dos atos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Serdo convidados fornecedores independentes. Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS

PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA

Acoes de Contingéncia

C-01 A Administragdo adotara as salvaguardas correspondentes para que o processo licitatério seja Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS

repetido e elaborar processo administrativo de responsabilizacdo de fornecedores fraudulentos. PENAFORTE, JOSE EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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NATHALIA DE FREITAS PENAFORTE

Membro da comissdo de contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 04/02/2026 as 11:20:39.

JOSE EZIO BEZERRA DE FREITAS

Membro da comissdo de contratagao

PATRICIA ROSS LIMA DE BARROS SOUZA

Membro da comissdo de contratacao
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