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Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026
1. Informacgoes Basicas
Numero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
2/2026 NATHALIA DE FREITAS PENAFORTE 04/02/2026 09:40
Status da Matriz de Alocagdo de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Registro de pregos para eventual aquisi¢cao de Géneros Alimenticios II em geral
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
RISCO 01 - Gestdo de Nao se espeCIflfar. adequadamente o objeto no Planejamento Administragio Médio
Contrato Termo de Referéncia.
Impactos
1 Gasto ineficiente do recurso piblico.
Agoes Preventivas
P-01 O Termo de Referéncia deve ser elaborado, em tempo habil, por profissional com Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
conhecimentos na drea, para serem adotadas as salvaguardas técnicas necessarias. PENAFORTE, PATRICIA ROSS

LIMA DE BARROS SOUZA, JOSE
EZ10 BEZERRA DE FREITAS

Agoes de Contingéncia
C-01 Apos elaboragdo da minuta do Termo de Referéncia, o contetido deve ser revisado e devem Responsaveis: NATHALIA DE

FREITAS

ser discutidas as expectativas da administragao. PENAFORTE, PATRICIA ROSS
LIMA DE BARROS SOUZA, JOSE

EZ10 BEZERRA DE FREITAS

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Elaboragdo de Termo Atraso  no processo administrativo de
de Referéncia, Termo e . Planejamento Administragao Médio
contratagao.
Proposta
Impactos
1 Atraso na contratagao e consequente indisponibilidade da compra.
Agoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagdao, consultando solugbes similares em outros Responsaveis: NATHALIA DE
Orgios. PENAFORTE,  JOSE

N° Item

FREITAS

EZIO

BEZERRA DE  FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE

BARROS SOUZA

Agoes de Contingéncia
C-01 Alocagao integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo para conferir celeridade ao Responsaveis: NATHALIA DE
PENAFORTE, JOSE

FREITAS

EZ10

N° Item

processo.
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Elaboragdo de Termo
§ Pesquisa de prego discrepante com a realidade

de Referéncia, Termo Planejamento Administragao Médio
do valor de mercado.
de Proposta
Impactos
1 Impossibilidade de adquirir o material, acarretando prejuizos nutricionais para o efetivo militar.

Agoes Preventivas

lde3



P-01 Enviar a pesquisa de prego para o maior niimero possivel de empresas que possuam expertise Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
nos servigos contratados. PENAFORTE, EZIO
BEZERRA DE FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Atentar para a realidade de precos praticadas pelo mercado para aquisi¢ao de Registro de Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
Pregos para eventual aquisi¢do de Géneros Alimenticios. PENAFORTE, EZIO
BEZERRA DE  FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N°Item
R-04 Gestao de Contrato Concentraggo de I.Empresa que ndo tenha Gestdo Gestao de Contrato Administragao Alto
de Contrato capacidade de executar o Contrato
Impactos
1 Transtorno e prejuizo as rotinas da administragao. Desabastecimento do material.
2 Prejuizo ao atendimento das necessidades dos alunos.
Acgoes Preventivas
P-01 Serdo convidadas empresas com reconhecida experiéncia nos servigos demandados. Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
PENAFORTE, EZIO
BEZERRA DE  FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
P-02 Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugao para entrega dos produtos. Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
PENAFORTE, EZIO
BEZERRA DE  FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Agoes de Contingéncia
C-01 Analise criteriosa na sele¢ao das empresas que participardo do certame. Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
PENAFORTE, EZIO
BEZERRA DE  FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
C-02 Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA venha a cumprir Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
todas as demandas de cada 6rgao. PENAFORTE, EZIO
BEZERRA DE  FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Elaboragdo de Termo Fornecedor combinar previamente o vencedor
de Referéncia, Termo do processo licitatério, resultando valores acima Selegao do Fornecedor Administragao Médio
de Proposta do prego real de mercado.
Impactos
1 Elevagao do prego da contratagao. Nao atendimento ao principio da motivagao dos atos administrativos.
Agoes Preventivas
P-01 Serdo convidados fornecedores independentes. Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
PENAFORTE, EZI1O
BEZERRA DE  FREITAS,
PATRICIA  ROSS LIMA DE
BARROS SOUZA
Agoes de Contingéncia
C-01 A Administragao adotard as salvaguardas correspondentes para que o processo licitatrio seja Responsaveis: NATHALIA DE FREITAS
repetido e elaborar processo administrativo de responsabilizagao de fornecedores fraudulentos. PENAFORTE, EZIO
BEZERRA DE  FREITAS,
PATRICIA ROSS LIMA DE

BARROS SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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NATHALIA DE FREITAS PENAFORTE

Membro da comissdo de contratagao

[
t’ Assinou eletronicamente em 04/02/2026 as 11:20:39.

Documento assinado digitalmente

“b JOSE EZIO BEZERRA DE FREITAS
g Data: 02/07/2026 08:31:40-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSE EZIO BEZERRA DE FREITAS

Membro da comissao de contratagao

Documento assinado digitalmente

ub PATRICIA ROSS LIMA DE BARROS SOUZA
g Data: 30/06/2026 13:47:19-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

PATRICIA ROSS LIMA DE BARROS SOUZA

Membro da comissao de contratagao
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