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Objeto da Matriz de Riscos: Matriz de Risco padronizada para Aquisicdo de Capacitacao
de Pessoal na area de Auditoria Interna - Inscrigdo na 452 edicdo do Congresso Brasileiro

de Auditoria Interna (CONBRAI).

Categoria do objeto: Servico

Nudmero da Contratacao: n° 03/2025
Processo Administrativo: 63997.001271/2025-93

2 - RISCOS DA CONTRATAGAO

Risco 1: Estudos Preliminares deficientes/Falha na elaboracdo do Termo de Referéncia.
Causa do Risco: Discordancias entre os documentos e/ou falha na descricao da solugao.
Relacionado a fase: Planejamento.

Probabilidade: Média

Impacto: Licitacdo fracassada, deserta ou contratacao deficiente do objeto, gastos com
processo licitatdrio ineficiente.

Alocado para: Equipe de planejamento

Acoes Preventivas: Elaborar checklist para se certificar de que todas as etapas do Equipe
procedimento foram concluidas. Responsavel: Equipe de Planejamento

Ac¢oes de Contingéncia: Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares e re-

visdo do termo de referéncia com inclusdo das instrucoes ausentes. Responsavel: Equipe
de Planejamento.

Risco 2: Divergéncias textuais no processo, Termo de Referéncia e Minuta de Contrato.

Causa do Risco: Falta de comunicagao entre os integrantes da Comissao de Licitagdo e os
membros da equipe de Planejamento.

Relacionado a fase: preparatdria
Probabilidade: Média

Impactos: 1.Pedidos de esclarecimentos ou impugnacao ao aviso.
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2. Problemas na execucao contratual.
3. Atraso no atendimento das necessidades da Instituicdo.

Alocado para: Comissao de licitacéo

Acoes Preventivas: 1.Comissao de Licitagdo verificar incoeréncias entre o Termo de
Referéncia e ETP. Responsavel: Comissao de licitacao.

2. Realizar constante qualificagado interna para os militares respon-
saveis pelas fases contratuais. Responsavel: Gestor do Contrato

Acoes de Contingéncia: Comissao de Licitacao verificar as divergéncias e solicitar justifi-
cativas e providéncias cabiveis.

Responsavel: Comissao de licitacao.

Risco 3: Auséncia de qualificacdo técnica.

Causa do Risco: Falta de habilidade e conhecimentos técnicos necessarios para realizar
tarefas especificas.

Relacionado a fase: preparatdria

Probabilidade: Alta

Impactos: Contratacdo de empresa sem qualificacdo técnica para a prestacao do servico.
Alocado para: Equipe de Planejamento.

Acoes Preventivas: Incluir no Termo de Referéncia a necessidade de que as empresas te-

nham a qualificacdo técnica minima necessaria para a execucao do objeto. Responsavel:
Equipe de planejamento.

Acdes de Contingéncia: Inabilitar a empresa e convocar o préximo candidato. Responsa-
vel: Comissao de licitacao e equipe de planejamento.
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Risco 4: Atraso na tomada de providéncias em virtude de mudanca de data e hordrio do
evento.

Causa do Risco:

Relacionado a fase: Gestdo do contrato

Probabilidade: Média

Impactos: Impossibilidade de acesso a plataforma digital ou atraso no inicio da presta-
¢ao do servigo ou problemas durante a sua execucao, gerando prejuizos para a adminis-
tracao.

Alocado para: Equipe de Fiscalizacao

Ac¢oes Preventivas:

1. Prever no Termo de Referéncia as exigéncias para o inicio da prestacao dos servicos e
as sangoes do nao atendimento. Responsavel: Equipe de planejamento.

2. Comunicar, formalmente, a contratada sobre o prazo para inicio da prestacao dos ser-
vicos e das implicagdes decorrentes do nao cumprimento das obrigacoes. Responsavel:
Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato.

Acoes de Contingéncia: Solicitar uma justificativa formal da referida licitante para o atra-
so no Gestor do Contrato e prestacdo do servigo e abrir Processo Administrativo Sancio-
nador para apurar os fatos e, se necessario, aplicar a penalidade cabivel. Responséavel:
Gestor do Contrato e Fiscal do Contrato.

R

Capitao de Mar e Guerra (RM1-IM)

Fiscal Técnico e Administrativo
Gestor
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