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ESCRITORIO DE REPRESENTACOES/MRE EM SP

Estudo Técnico Preliminar 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 09031.200010/2026-06

2. Descricao da necessidade

O Escritorio de Representacédo do Ministério das Relacdes Exteriores em S&o Paulo (ERESP) exerce papel
estratégico na articulacao institucional, diplomatica e administrativa na regido, sendo responsavel pelo apoio logistico,
institucional e protocolar a autoridades brasileiras e estrangeiras, bem como pela coordenacdo de agendas oficiais,
recepcOes institucionais e deslocamentos de autoridades e servidores no &mbito de suas atribuigdes.

Para o0 adequado desempenho dessas atividades, o ERESP disp6e atualmente de frota oficial composta por quatro
veiculos. Entretanto, dois desses veiculos encontram-se atualmente inaptos para utilizacdo, em razéo de problemas
mecanicos relevantes em seus motores, cuja manutencéo foi avaliada como economicamente inviavel frente ao custo
do reparo e a idade operacional dos automdveis. Em decorréncia dessa situacéo, tais veiculos encontram-se em
processo administrativo de desfazimento, por meio de doagéo, com o objetivo de possibilitar, futuramente, a
renovacao da frota institucional.

Dessa forma, no momento, o ERESP conta efetivamente com apenas dois veiculos operacionais, sendo eles um
veiculo modelo sedan Toyota Corolla e um Toyota Yaris, os quais atendem satisfatoriamente as demandas ordinarias
de deslocamento do escritdrio, tais como compromissos administrativos, reunides institucionais e atividades regulares
de apoio logistico.

Todavia, em determinadas situac¢des institucionais, a demanda por transporte oficial supera a capacidade operacional
da frota disponivel, especialmente em ocasiées que envolvem eventos oficiais, recep¢éo de autoridades ou atividades
protocolares de maior porte. Nessas circunstancias, torna-se necessario disponibilizar veiculos adicionais, capazes de
garantir o adequado suporte logistico as atividades institucionais do escritorio.

Destaca-se, nesse contexto, a hecessidade recorrente de apoio logistico quando da vinda do Ministro de Estado das
RelacGes Exteriores a cidade de Sao Paulo, ocasido em que, com frequéncia, o Ministro encontra-se acompanhado
de comitiva oficial e equipe de apoio, além de transportar volume significativo de bagagens e materiais institucionais.
Nesses casos, € comum a necessidade de disponibilizacdo de mais de um veiculo simultaneamente, podendo ser
requeridos até trés veiculos adicionais ou veiculos de maior capacidade, como vans com aproximadamente 15
lugares, a fim de garantir o transporte adequado de autoridades, assessores e equipamentos.

Adicionalmente, cumpre ressaltar que tais demandas frequentemente possuem carater imprevisivel ou séo
comunicadas com reduzida antecedéncia, o que dificulta a adocdo de procedimentos administrativos mais demorados
para cada necessidade especifica de transporte. Dessa forma, a inexisténcia de um instrumento contratual
previamente estabelecido pode comprometer a eficiéncia, a celeridade e a qualidade do atendimento as atividades
institucionais do escritério.

Outro fator relevante refere-se a simultaneidade de compromissos institucionais, que podem envolver, no mesmo
periodo, deslocamentos do Chefe do Escritorio, atividades do setor de Cerimonial e apoio a autoridades do Ministério,
exigindo a disponibilizacdo de mais de um veiculo e motorista em horarios coincidentes.
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Diante desse cenario, evidencia-se a necessidade de contratacdo de servico de locacao de veiculo com motorista, a
ser acionado conforme demanda, com a finalidade de suprir eventual insuficiéncia da frota oficial disponivel,
garantindo o pleno atendimento das atividades institucionais do Escritério de Representacdo do Ministério das
Relacdes Exteriores em S&o Paulo.

A contratacdo pretendida visa assegurar continuidade, eficiéncia e flexibilidade operacional no atendimento das
demandas de transporte institucional, permitindo ao ERESP cumprir adequadamente suas atribuic6es de apoio
diplomatico, cerimonial e administrativo, especialmente em situacdes que exigem pronta resposta logistica e elevado
padréo de atendimento as autoridades.

Assim, a contratacdo do referido servico mostra-se necesséria e adequada, constituindo solu¢éo capaz de suprir as
limitacOes atuais da frota oficial e assegurar a plena execucado das atividades institucionais do escritorio.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Chefia do Escritorio Embaixador Nelson Antonio Tabajara de Oliveira
Sub Chefia do Escritdrio Alfredo Jose Cavalcanti Jorddo de Camargo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A solucdo a ser contratada devera contemplar a prestacao de servico de locacdo de veiculo com motorista,
garantindo condi¢des adequadas de seguranga, qualidade, disponibilidade e eficiéncia para o atendimento das
demandas institucionais do Escritério de Representacdo do Ministério das Relacdes Exteriores em Sdo Paulo.

Os veiculos disponibilizados deveréo estar em perfeito estado de conservacéo, funcionamento e seguranca,
devidamente licenciados e com manutencgéo preventiva e corretiva em dia, além de possuir todos os equipamentos
obrigatdrios previstos na legislacéo de transito. Deverdo apresentar adequadas condi¢des de limpeza, conforto e
seguranga para o transporte de passageiros, observando padrao compativel com o atendimento institucional.

A contratacdo devera prever a disponibilizacdo de veiculos de categorias compativeis com as demandas
institucionais, incluindo, no minimo:

¢ veiculo do tipo sedan executivo, preferencialmente na cor preta, destinado ao transporte de autoridades,
servidores e convidados em compromissos institucionais;

¢ veiculo do tipo van com capacidade aproximada de 15 lugares, destinado ao transporte de comitivas, equipes
de apoio ou situacdes que demandem maior capacidade de passageiros e bagagens.

Considerando a possibilidade de atendimentos simultdneos ou a necessidade de transporte de diferentes grupos no
mesmo periodo, a contratada devera possuir disponibilidade operacional minima de dois veiculos, podendo ser
acionados conforme a demanda da Administracao, a fim de garantir o adequado atendimento das solicitacdes de
transporte institucional.

O motorista designado para a execucao dos servicos devera permanecer a disposicao durante todo o periodo de
atendimento solicitado pela Administracdo, observando os horarios e roteiros previamente definidos, bem como
atendendo as eventuais adequacdes necessarias ao cumprimento das atividades institucionais.

Durante a prestacao dos servi¢cos, o0 motorista devera apresentar-se devidamente uniformizado, utilizando traje social
ou vestimenta compativel com o padréo institucional exigido para atendimento a autoridades e servidores, mantendo
postura profissional, discricdo, cordialidade e conduta compativel com o ambiente institucional.

O profissional responséavel pela condugédo do veiculo devera possuir Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) vélida e
compativel com a categoria do veiculo disponibilizado, bem como atender integralmente as normas de transito e as
exigéncias legais aplicaveis ao transporte remunerado de passageiros, mantendo regular toda a documentagéo
exigida pelos 6rgdos competentes.
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A prestacéo do servigo devera incluir cobertura securitaria para o veiculo, motorista e passageiros, contemplando
protecdo contra danos materiais, pessoais e a terceiros, bem como garantir a disponibilizacéo de veiculo reserva em
caso de pane mecanica, sinistro ou qualquer outra situacdo que impeca a continuidade do atendimento inicialmente
contratado, de forma a evitar interrup¢des na execucao do servico.

Todas as despesas necessdrias a execucdo dos servicos deverdo estar incluidas no valor da contratagéo, tais como
combustivel, pedagios, manutencéo, tributos, seguros, alimentacdo do motorista, encargos trabalhistas,
previdenciarios e quaisquer outros custos relacionados a operacao do servico. Nao sera admitida cobranca adicional
por quilometragem excedente, horas extras ou qualquer outro custo que ndo esteja previamente previsto na proposta
contratual apresentada.

A execucdo contratual deverd observar as seguintes rotinas operacionais:

a) apresentacado do veiculo no local e horario definidos pela Administracdo, com antecedéncia suficiente para o
cumprimento da agenda oficial,

b) permanéncia do motorista a disposi¢cao da Administracdo até liberacdo expressa por servidor designado;

c¢) observancia de conduta compativel com o transporte de autoridades e usuarios institucionais, assegurando
discri¢do, seguranga, profissionalismo e cordialidade no atendimento;

d) comunicacao prévia a Administracéo acerca de qualquer alteracéo de horério, imprevisto ou intercorréncia que
possa impactar a execucédo do servico;

€) cumprimento integral das normas de transito e das exigéncias legais aplicaveis ao transporte remunerado de
passageiros.

A prestacéo dos servigos devera observar os principios da eficiéncia, continuidade, economicidade e qualidade,
garantindo que os deslocamentos institucionais ocorram de forma segura, pontual e adequada as exigéncias do
servico publico.

5. Levantamento de Mercado

Para atendimento da necessidade identificada, foi realizado levantamento das possiveis solu¢es disponiveis no
mercado capazes de atender as demandas de transporte institucional do Escritério de Representacao do Ministério
das Rela¢des Exteriores em Sdo Paulo.

A analise considerou as alternativas atualmente praticadas pela Administracao Publica e disponiveis no mercado
privado para a realizacdo de deslocamentos institucionais de autoridades, servidores e equipes de apoio.

Nesse contexto, foram identificadas as seguintes possiveis solugdes:
| - Utilizacdo exclusiva da frota oficial existente

Essa alternativa consistiria na utilizagdo apenas dos veiculos pertencentes a frota institucional do 6rgéo. Entretanto,
tal solucédo apresenta limitagcdes operacionais, considerando que parte da frota encontra-se indisponivel para uso e
gue, em determinadas ocasides, a demanda por transporte institucional supera a capacidade dos veiculos atualmente
disponiveis.

Além disso, determinadas agendas institucionais podem exigir mais de um veiculo simultaneamente ou veiculos de
maior capacidade para transporte de comitivas e bagagens, situacéo que ndo pode ser plenamente atendida apenas
com a frota disponivel.

Il - Locacao de veiculos sem motorista

Outra alternativa seria a locagéo eventual de veiculos sem disponibilizacdo de motorista. Contudo, essa solu¢ao
demandaria a disponibilizacédo de servidores para conducéo dos veiculos, o que poderia comprometer a execucgédo de
suas atividades institucionais e ndo se mostra adequado em situacées que envolvem transporte de autoridades ou
compromissos protocolares.
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Adicionalmente, a conducéo de veiculos por servidores poderia gerar riscos operacionais e administrativos, além de
reduzir a eficiéncia no atendimento das agendas institucionais.

lll - Utilizacao de servicos de transporte por aplicativo ou taxi

Ressalta-se que o0 6rgdo ja possui contratacdo vigente para utilizacéo de servicos de transporte por aplicativo ou taxi.
Entretanto, essa alternativa apresenta limita¢des relacionadas a previsibilidade, padronizacao do servico e
disponibilidade de veiculos com caracteristicas adequadas ao transporte institucional.

Ha determinados atendimentos institucionais que exigem o acompanhamento permanente do motorista durante toda
a agenda oficial, especialmente em situacdes que envolvem o transporte de autoridades, como o Ministro de Estado e
outras autoridades em missdao institucional.

Além disso, em alguns locais de atendimento, como nas dependéncias do aeroporto, ha restricbes operacionais para
a atuacédo de veiculos de aplicativo, o que inviabiliza ou dificulta sua utilizacdo. Dessa forma, tal modalidade néo
atende integralmente as necessidades especificas do 6rgdo em determinadas ocasides.

IV - Contratacdo de empresa especializada em locacao de veiculo com motorista

A contratacdo de empresa especializada para prestagéo de servico de locacdo de veiculo com motorista apresenta-se
como solugcdo mais adequada para atendimento das demandas institucionais do érgéo.

Essa modalidade permite a disponibilizacao de veiculos conforme a necessidade da Administracdo, com motoristas
profissionais, veiculos adequados ao transporte institucional e possibilidade de atendimento em situagfes que
demandem maior capacidade de passageiros ou bagagens, incluindo veiculos do tipo sedan executivo e vans.

Além disso, tal solugdo proporciona maior previsibilidade na prestacéo do servigo, padronizagdo do atendimento e
flexibilidade para atender demandas eventuais ou emergenciais.

Conclusao

Diante da analise das alternativas disponiveis, verifica-se que a contratacdo de servigco de locacao de veiculo com
motorista apresenta-se como a solu¢do mais adequada para atender as necessidades do Escritério de
Representacao do Ministério das Relacdes Exteriores em S&o Paulo, uma vez que oferece maior flexibilidade
operacional, disponibilidade de veiculos compativeis com as demandas institucionais e melhor adequacéo ao
transporte de autoridades e equipes de apoio.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucéo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servi¢o de locacao de
veiculos com motorista, a ser executado conforme demanda da Administracdo, com a finalidade de complementar a
capacidade operacional da frota institucional do Escritorio de Representagdo do Ministério das Relagdes Exteriores
em S&o Paulo.

A solucéo devera contemplar a disponibilizagdo de veiculos adequados ao transporte institucional, incluindo veiculos
do tipo sedan executivo, preferencialmente na cor preta, destinados ao transporte de autoridades, bem como
veiculos do tipo van com capacidade aproximada de 15 lugares, destinados ao transporte de comitivas, equipes
de apoio e bagagens quando necessario.

A contratacdo devera assegurar que a empresa prestadora do servico possua estrutura operacional capaz de
disponibilizar os veiculos solicitados conforme a demanda da Administracao, garantindo a possibilidade de
atendimento simultaneo de mais de uma solicitagdo de transporte, quando necesséario. Nesse sentido, considera-se
adequado que haja disponibilidade operacional minima de dois veiculos, podendo ser acionados de forma
concomitante de acordo com as necessidades institucionais.
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O servigo deverd incluir a disponibilizacdo de motoristas devidamente habilitados e qualificados, responsaveis
pela conducédo dos veiculos e pelo apoio as atividades de deslocamento institucional, observando sempre postura
profissional, discri¢do, cordialidade e respeito aos protocolos inerentes ao transporte de autoridades.

A solucéo devera abranger todos 0s custos necessarios a execugao do servi¢o, incluindo combustivel, manutencgéo
preventiva e corretiva dos veiculos, tributos, seguros, encargos trabalhistas, previdenciarios e demais despesas
relacionadas a operacao do servi¢o, ndo sendo admitida cobranca adicional por itens que ndo estejam previamente
previstos no contrato.

A prestacao do servigo devera ocorrer mediante solicitacdo da Administracdo, com apresentacao do veiculo no local e
horario definidos, garantindo o acompanhamento durante os deslocamentos institucionais e a permanéncia do
motorista a disposi¢cao até a conclusao das atividades e liberacéo formal.

Adicionalmente, a solugao devera garantir a continuidade do servico em eventuais situacdes de indisponibilidade do
veiculo inicialmente disponibilizado, mediante substituicdo por outro veiculo equivalente, de forma a evitar prejuizos
ao cumprimento das agendas institucionais.

Dessa forma, a solucdo proposta busca assegurar flexibilidade operacional, seguranca, padronizacao do
atendimento e eficiéncia na realizacdo dos deslocamentos institucionais, permitindo que o 6rgéo atenda
adequadamente as demandas relacionadas ao transporte de autoridades, servidores e equipes de apoio no exercicio
de suas atividades institucionais.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base na analise das demandas institucionais de
transporte do Escritrio de Representacédo do Ministério das Rela¢des Exteriores em Sdo Paulo, considerando a
necessidade de atendimento a deslocamentos oficiais de autoridades, servidores e equipes institucionais, bem como
0 apoio logistico a agendas institucionais e visitas oficiais.

A contratacdo serd realizada considerando a prestag¢ao do servi¢co por hora, modelo que proporciona maior
flexibilidade operacional para atendimento das demandas eventuais do 6rgéo, uma vez que os deslocamentos
institucionais podem apresentar variacdo quanto a duracgao, itinerario e quantidade de veiculos necessarios.

Para fins de planejamento da contratacdo, foram consideradas situacdes recorrentes que demandam apoio de
transporte institucional, tais como deslocamentos relacionados a agendas oficiais, apoio a compromissos
institucionais, transporte de equipes institucionais, bem como atendimento a visitas de autoridades e comitivas.

Também foi considerado que, em determinadas ocasides, podera haver necessidade de disponibilizacdo de mais de
um veiculo simultaneamente, especialmente em situacdes que envolvam transporte de comitivas ou atividades
institucionais realizadas em locais distintos.

A solucdo devera contemplar a disponibilizacdo dos seguintes tipos de veiculos:

* veiculo tipo sedan executivo, preferencialmente na cor preta, destinado ao transporte de autoridades e
servidores em compromissos institucionais;

¢ veiculo tipo van com capacidade aproximada de 15 lugares, destinado ao transporte de comitivas, equipes
de apoio ou maior volume de passageiros e bagagens.

Considerando a natureza eventual das demandas e a necessidade de garantir flexibilidade no atendimento das
solicitac6es da Administracdo, estima-se a possibilidade de utilizacdo de até dois veiculos simultaneamente,
conforme a necessidade institucional.

Dessa forma, para fins de planejamento da contratacdo, estima-se a utilizacao total de até 160 (cento e sessenta)
horas anuais de servico, considerando a soma das horas utilizadas pelos diferentes tipos de veiculos que poderéo
ser demandados ao longo da execucao contratual.
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Item Tipo de veiculo Unidade de Fornecimento Quantidade

Veiculo sedan executivo com

1 . Hora Conforme Demanda
motorista
2 ) Hora Conforme Demanda
Van 15 lugares com motorista
Total
estimado Servigos de transporte Hora 160 horas/ano
anual institucional

Ressalta-se que o quantitativo apresentado possui carater estimativo, sendo utilizado para fins de planejamento da
contratacdo e dimensionamento da capacidade operacional minima necessaria para atendimento das demandas
institucionais, podendo a utilizacéo efetiva variar conforme as necessidades da Administracéo ao longo da execucéao
contratual.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 31.472,82

Para fins de estimativa do valor da contratacéo, foi realizada pesquisa de precos em conformidade com os
parametros estabelecidos nos incisos | e IV do art. 5° da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65 de 2021.

A pesquisa considerou contratagdes similares realizadas pela Administracao Publica, bem como outras referéncias
disponiveis em bases publicas de precos, de modo a assegurar maior confiabilidade e compatibilidade com os valores
praticados no mercado.

Para a definicdo do preco estimado, foi adotada como metodologia a média aritmética dos valores obtidos, resultando
nos seguintes parametros de referéncia para a contratacao pretendida:

¢ Valor estimado por hora de servico: R$ 196,70 (cento e noventa e seis reais e setenta centavos)
* Quantidade estimada: 160 horas

Considerando a previsdo de utiliza¢do ao longo do periodo de 12 (doze) meses, o valor total estimado da contratacao
corresponde a R$ 31.472,82 (trinta e um mil, quatrocentos e setenta e dois reais e oitenta e dois centavos).

Ressalta-se que os valores apresentados possuem carater estimativo, sendo utilizados exclusivamente para fins de
planejamento da contratagéo e verificagdo de disponibilidade orgamentéria, podendo sofrer variagbes em fungéo das
propostas apresentadas no procedimento de contratacéo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nos termos do principio do parcelamento previsto na legislacao de contratacdes publicas, a Administragdo deve avaliar a viabilidade
técnica e econdmica da divisdo do objeto da contratagdo, com o objetivo de ampliar a competitividade e possibilitar maior participacéo de
fornecedores, desde que tal medida ndo comprometa a eficiéncia da execugédo contratual.

No presente caso, o objeto da contratagdo consiste na prestagéo de servigo de locacdo de veiculos com motorista, a ser executado sob
demanda da Administracéo, ao longo de um periodo estimado de 12 (doze) meses, com a finalidade de atender as necessidades de
transporte institucional do 6rgéo.

Embora a solucéo envolva a possibilidade de utilizagdo de diferentes tipos de veiculos, como sedan executivo e van com capacidade
aproximada de 15 lugares, tais elementos integram uma mesma solucéo de transporte institucional, caracterizada pela necessidade de
flexibilidade operacional, disponibilidade imediata e atendimento conforme as demandas eventuais da Administragéo.

A eventual divisdo da contratacdo em itens ou lotes distintos poderia comprometer a eficiéncia da execucado do servigo, uma vez que as

demandas de transporte podem exigir a disponibilizagédo simultanea de mais de um veiculo, bem como a répida mobilizacdo de diferentes
tipos de veiculos para atendimento de agendas institucionais, deslocamentos de autoridades ou transporte de comitivas.
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Além disso, o parcelamento da solucéo poderia resultar na contratacdo de multiplos fornecedores, o que aumentaria a complexidade da
gestédo contratual, dificultaria 0 acompanhamento da execucéo dos servigcos e poderia gerar riscos operacionais relacionados a
disponibilidade e a padronizacéo do atendimento.

Considerando ainda que a prestagdo do servi¢o ocorrera de forma eventual e sob demanda ao longo do periodo contratual, a
centralizacdo da execucéo em um Unico contratado contribui para maior eficiéncia operacional, melhor coordenacgéo dos atendimentos e
maior agilidade na resposta as solicitagbes da Administragao.

Dessa forma, conclui-se que ndo se mostra técnica e economicamente vantajoso o parcelamento da solugdo, sendo mais adequado que
a contratacdo seja realizada de forma integral e com um Unico fornecedor, garantindo maior eficiéncia na execuc¢édo do servico,
padronizacdo no atendimento e simplificacdo da gestéo contratual.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Apos analise do objeto da contratacdo e das atividades institucionais relacionadas, verificou-se que a presente
contratagcdo ndo possui contratacdes correlatas ou interdependentes que influenciem diretamente sua execugao.

A prestacao do servi¢co de locacdo de veiculos com motorista caracteriza-se como solucao autbnoma, destinada a
atender demandas eventuais de transporte institucional do érgéo, nao dependendo da formalizagdo ou execucéo de
outros contratos para seu adequado funcionamento.

Ressalta-se que o0 servigo possui hatureza complementar & utilizacdo da frota oficial existente, sendo acionado
conforme a necessidade da Administracéo, especialmente em situa¢cdes em que os veiculos institucionais disponiveis
nao sejam suficientes para atender simultaneamente todas as demandas de deslocamento.

Dessa forma, conclui-se que a contratagédo podera ser realizada de forma independente, ndo havendo necessidade
de vinculagdo a outras contratacdes para a adequada execuc¢do do objeto.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do érgéo, uma vez que visa garantir o
adequado atendimento as demandas de transporte institucional necessarias ao desempenho das atividades do
Escritorio de Representagdo do Ministério das Relagdes Exteriores em Séo Paulo.

A prestacao do servi¢co de locacdo de veiculos com motorista tem como objetivo assegurar suporte logistico para a
realizacao de deslocamentos institucionais, especialmente em situacdes nas quais a frota oficial disponivel nao seja
suficiente para atender simultaneamente todas as demandas existentes.

A solucdo proposta contribui para a continuidade das atividades administrativas e institucionais do 6rgao, permitindo
maior flexibilidade no atendimento de agendas oficiais, deslocamentos de autoridades, compromissos institucionais e
apoio a eventos e atividades de representacéo.

Ressalta-se que a contratagcdo estad em consonancia com o planejamento administrativo e orgamentério da unidade
(PCA 2026), sendo considerada necessaria para garantir a adequada execucao das atribui¢des institucionais e o
suporte as atividades de representagédo e articulacéo institucional desempenhadas pelo escritério.

Nesse contexto, a presente contratacdo mostra-se compativel com o planejamento institucional do 6rgao, atendendo
as necessidades operacionais identificadas e contribuindo para a adequada execucao das atividades administrativas
e de representacao institucional.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A presente contratacdo tem como objetivo proporcionar maior eficiéncia, flexibilidade e seguranca no atendimento as
demandas de transporte institucional do 6rgéo, especialmente em situacdes de deslocamentos oficiais que nao
possam ser atendidos pela frota prépria disponivel.
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Entre os principais beneficios esperados com a contratacdo, destacam-se: a garantia de disponibilidade de veiculo
com motorista para atendimento de demandas emergenciais ou eventuais; a otimizacdo da gestdo da frota
institucional, evitando sobrecarga dos veiculos oficiais; e o apoio logistico as atividades administrativas e de
representacdo institucional.

Além disso, a contratagdo sob demanda possibilita maior racionalizacdo dos recursos publicos, uma vez que o
pagamento ocorrera apenas pelas horas efetivamente utilizadas, estimadas em até 160 horas anuais, durante o
periodo de 12 meses, conferindo maior economicidade e eficiéncia a Administracéo Publica.

13. Providencias a serem Adotadas

Para a adequada implementagéo da solugdo pretendida, deverdo ser adotadas previamente algumas providéncias
administrativas e operacionais, a fim de assegurar a correta execucao contratual e o adequado acompanhamento da
prestacao do servico.

Inicialmente, sera necessario definir internamente o fluxo para solicitacao e utilizacédo do servico, estabelecendo os
procedimentos para requisi¢cdo do veiculo, indicacdo de data, horario, local de embarque, destino e tempo estimado
de utilizagdo, garantindo melhor organizacéo das demandas institucionais.

Também devera ser estruturado mecanismo de controle das horas efetivamente utilizadas, de modo a possibilitar o
acompanhamento da execucgdo contratual, o registro das utiliza¢des realizadas e a adequada gestao do quantitativo
estimado de horas ao longo do periodo de vigéncia contratual, previsto para 12 (doze) meses.

Antes da formalizag&o da contratacéo, sera realizada a conferéncia da documentacéo da empresa vencedora,
verificando-se a regularidade fiscal, trabalhista e demais requisitos de habilitacéo exigidos no processo de contratacao.

Adicionalmente, devera ser realizada a designacao formal de servidor responsével pela gestéo e fiscalizagéo do
contrato, que ficara incumbido de acompanhar a execuc¢édo dos servicos, verificar o cumprimento das obrigacfes
contratuais e registrar eventuais ocorréncias.

Por fim, deverdo ser definidos os canais de comunicacdo entre a Administracdo e a empresa contratada, visando
garantir maior agilidade na solicitacdo dos servicos, no ajuste de horarios, no atendimento de demandas urgentes e
na comunicagdo de eventuais intercorréncias durante a execuc¢ao contratual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A prestacao de servigos de locagéo de veiculos com motorista envolve, de forma indireta, a utilizagdo de recursos
naturais e a emissao de poluentes atmosféricos decorrentes da queima de combustiveis fosseis utilizados na
operacao dos veiculos automotores. Entre os principais impactos ambientais associados a execucao do servico,
destacam-se a emissdo de gases de efeito estufa e de poluentes atmosféricos, o consumo de combustiveis, bem
como a geracao de residuos decorrentes da manutencédo e operacao dos veiculos, tais como pneus, 6leos
lubrificantes e outros materiais automotivos.

Embora tais impactos sejam inerentes a atividade de transporte terrestre de passageiros, é possivel adotar medidas
mitigadoras que contribuam para a reducao dos efeitos ambientais associados a execug¢éo do contrato. Nesse
sentido, devera ser priorizada a utilizagcdo de veiculos em boas condigfes de manutencéo e funcionamento, que
atendam as normas ambientais e de controle de emissdes veiculares vigentes, contribuindo para a reducao da
emissao de poluentes.

Recomenda-se ainda que a empresa contratada adote praticas de manutencao preventiva dos veiculos, de forma a
garantir maior eficiéncia no consumo de combustivel, menor emisséo de poluentes e maior vida Gtil dos componentes
automotivos.

Adicionalmente, sempre que possivel, deverdo ser observadas praticas que contribuam para o uso racional de
recursos e para a reducéo de impactos ambientais, tais como o correto descarte de residuos automotivos em locais
ambientalmente adequados e o0 atendimento as normas ambientais aplicaveis a atividade.
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Considerando a natureza da contratacéo e o carater eventual da utilizacdo do servico, os impactos ambientais
decorrentes da execucédo contratual tendem a ser de baixa magnitude, ndo representando prejuizos ambientais
significativos, especialmente quando observadas as boas praticas de manutencédo e operagao dos veiculos utilizados
na prestacao do servico.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Apos a andlise das informagfes constantes neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratacdo de
empresa especializada na prestagéo de servigos de locagao de veiculos com motorista mostra-se tecnicamente
adequada, operacionalmente necesséria e administrativamente viavel para atender as demandas do Escritério de
Representacéo.

A avaliacao realizada considerou a necessidade institucional de garantir apoio logistico para deslocamentos oficiais,
especialmente em situacdes nas quais os veiculos da frota prépria nao sejam suficientes para atender
simultaneamente as demandas existentes, bem como em ocasides que envolvam agendas institucionais de maior
complexidade, como visitas de autoridades, recepcao de comitivas ou transporte de volumes e bagagens.

Também foram analisados aspectos relacionados a disponibilidade de solu¢gdes no mercado, estimativa de
guantidades, estimativa de custos e forma de execucgédo do servi¢o, constatando-se que a contratacao por demanda,
com previsao de utilizacdo ao longo de 12 (doze) meses, apresenta-se como alternativa adequada para garantir maior
flexibilidade, eficiéncia administrativa e continuidade das atividades institucionais.

A estimativa de custos demonstrou compatibilidade com os valores praticados no mercado, indicando que a solucao
proposta apresenta razoabilidade econdmica e viabilidade financeira, sem comprometer a economicidade da
contratacéo.

Diante do exposto, conclui-se que a solu¢éo proposta € viavel sob 0s aspectos técnico, operacional e econdmico,
recomendando-se 0 prosseguimento do processo de contratagcdo, observadas as disposi¢des da Lei n° 14.133, de
2021, e demais normativos aplicaveis.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Encaminha-se o presente ETP para ciéncia e assinatura dos responsaveis por sua elaboracao, atestando a andlise realizada e a adequacéo da
solucdo proposta para atendimento da demanda administrativa.

NELSON ANTONIO TABAJARA DE OLIVEIRA

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 08/04/2026 as 10:07:45.

Despacho: Encaminha-se o presente ETP para ciéncia e assinatura dos responsaveis por sua elaboracdo, atestando a andlise realizada e a adequagdo da
solucdo proposta para atendimento da demanda administrativa.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

ALFREDO JOSE CAVALCANTI JORDAO DE CAMARGO

Responsavel pela contratagdo direta

10 de 10



	UASG 240031
	ESCRITORIO DE REPRESENTACOES/MRE EM SP
	Estudo Técnico Preliminar 2/2026
	1. Informações Básicas
	2. Descrição da necessidade
	3. Área requisitante
	4. Descrição dos Requisitos da Contratação
	5. Levantamento de Mercado
	6. Descrição da solução como um todo
	7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
	8. Estimativa do Valor da Contratação
	9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução
	10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes
	11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento
	12. Benefícios a serem alcançados com a contratação
	13. Providências a serem Adotadas
	14. Possíveis Impactos Ambientais
	15. Declaração de Viabilidade
	15.1. Justificativa da Viabilidade

	16. Responsáveis


