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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

6/2024 JEFFERSON ANTONIO CARNEIRO DE OLIVEIRA 25/05/2024 16:04
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo da Empresa Brasil de Comunicacdo — EBC, para a prestacdo de servicos de publicagcbes de matérias de carater oficiais (Publicidade
Legal).

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
R-01 Super.dimensionamento Quantitfat.ivo de publicagbes acima do Planejamento  Administracso Baixo
do objeto. necessario.
Impactos
1 Gasto ineficiente do recurso publico.
Acdes Preventivas
P-01 Devera a equipe de planejamento fazer o levantamento de utilizacdo dos servicos Responsaveis: JEFFERSON ANTONIO
no periodo total da dltima contratagdo, de forma a mensurar corretamente o CARNEIRO DE OLIVEIRA,
quantitativo necessario. MARCIO JOSE DE CASTRO
BISPO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devera a equipe de planejamento realizar os ajustes necessarios no quantitativo Responsaveis: JEFFERSON ANTONIO
estimado do objeto, a fim de evitar o superdimensionamento e o gasto ineficiente CARNEIRO DE OLIVEIRA,
do recurso publico. MARCIO JOSE DE CASTRO
BISPO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Subdl.mensmnamento Quantltfattllvo de publicagdes abaixo do Planejamento Administracsio Médio
do objeto. necessario.
Impactos
1 Insuficiéncia de recurso financeiro necessario para atender a quantidade de publicagdes oficiais do 6rgao.
Acdes Preventivas
P-01 Deveréa a equipe de planejamento fazer o levantamento de utilizagdo dos servicos Responsaveis: JEFFERSON ANTONIO
no periodo total da ultima contratagdo, de forma a mensurar corretamente o CARNEIRO DE OLIVEIRA,
guantitativo necessario. MARCIO JOSE DE CASTRO
BISPO
Acdes de Contingéncia
C-01 Devera a equipe de planejamento realizar os ajustes necessarios no quantitativo Responsaveis: JEFFERSON ANTONIO
estimado do objeto, a fim de evitar o superdimensionamento e o gasto ineficiente CARNEIRO DE OLIVEIRA,
do recurso publico. MARCIO JOSE DE CASTRO
BISPO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
?‘Z? maoprova(;ao do Identifitfadg «’fl necessidade ~de revisdo de
Referéncia pela observar@a as recomend~agoes do parecer Planejamento Administragéo Médio
Autoridade refereAnugl para aprgvagao do Termo de
Referéncia pela Autoridade Competente.
Competente.
Impactos
1 N&o prosseguimento ou atraso na contratagéo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Deverad a equipe de contratos do Servico de Logistica Administrativa seguir as Responsavel: JEFFERSON ANTONIO
recomendagdes contidas no PARECER REFERENCIAL n. 00001/2023/COORD/E- CARNEIRO DE OLIVEIRA

CJU/SSEM/CGU/AGU, destinada a contratacdo direta, via inexigibilidade de
licitac&o, da EBC.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devera a equipe de planejamento apresentar toda a instrugdo processual referente Responsaveis: JEFFERSON ANTONIO
ao planejamento da contratagdo e atendimento as recomendagdes do parecer CARNEIRO DE OLIVEIRA,



referencial e despachar junto a Autoridade Competente do érgéo.

MARCIO JOSE DE CASTRO
BISPO

NUmero Risco Causa do Risco Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Extingdo da Em decorréncia de decisdo governamental
Empresa Brasil de - Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
S (Unido).
Comunicagéao - EBC.
Impactos
1 Indisponibilidade da solucdo da contratada.
2 Prejuizo para a Administragdo em termos de tempo e custos processuais.
Acdes Preventivas
P-01 Fica ao encargo da SEMS/RJ, junto aos 6rgdos consultivos e de assessoramento Responsavel: MARIA APARECIDA DIOGO
juridico (AGU), buscar as alternativas ja concebidas pelo mercado e que BRAGA
implementem as premissas e principais funcionalidades exigidas para a solucao a
ser contratada
Acdes de Contingéncia
C-01 Fica ao encargo da SEMS/RJ, junto aos 6rgédos consultivos e de assessoramento Responsavel: MARIA  APARECIDA DIOGO
juridico avaliar a necessidade de abertura de nova contratagdo direta a alternativa BRAGA
de solugéo encontrada.
NUmero Risco Causa do Risco Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
c?aeicumpc:g:izrggées Falta. che conhecimeqto das clausulas e ) o
contratuais. condu;oeg estabelecidas nos autos de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
(CONTRATADA) contratagéo.
Impactos
1 Dano ao erério.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execucédo do objeto por meio de fiscalizagdo rigorosa, com Responsaveis: MARCIO JOSE DE CASTRO
objetivo de garantir uma prestacao de servigo a contento do interesse publico. BISPO, DANIEL SIMOES
COELHO, MARCOS JOSE
RODRIGUES SANT ANNA
Acoes de Contingéncia
C-01 Sugerir & Autoridade Competente a abertura de processo de san¢do administrativa Responsaveis: MARCIO JOSE DE CASTRO
a CONTRATADA, decorrente de inexecucdo (total e/ou parcial) do objeto. BISPO, DANIEL SIMOES
COELHO, MARCOS JOSE
RODRIGUES SANT ANNA
NUmero Risco Causa do Risco Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento
das obrigacBes Em decorréncia de atrasos no processo de . - =
contratuais.g ¢ pagamento em favor da CONTRFTATADA. Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
(CONTRATANTE)
Impactos
1 Paralisagdo dos servicos, pela CONTRATADA.
Acdes Preventivas
P-01 Devera a equipe de gestdo e fiscalizagdo realizar as cobrangas mensais de envio Responsaveis: MARCIO JOSE DE CASTRO
tempestivo das notas fiscais e demais documentos pertinentes a instrugdo do BISPO, DANIEL SIMOES
processo de pagamento. COELHO, MARCOS JOSE
RODRIGUES SANT ANNA
Acdes de Contingéncia
C-01 Devera a equipe de gestéo e fiscalizacio averiguar quais sdo os motivos para o Responsaveis: MARCIO JOSE DE CASTRO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

ndo andamento dos tramites processuais de pagamento, junto a area de contratos
e de pagamento do Servico de Logistica Administrativa e ao Servico de
Orcamento e Financgas, se necessario.

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

BISPO, DANIEL SIMOES
COELHO, MARCOS JOSE
RODRIGUES SANT ANNA,
JEFFERSON ANTONIO
CARNEIRO DE OLIVEIRA,
LUCIO CARLOS ANTONIO DE
ALMEIDA, VANESSA FERREIRA
LOPES MENDONCA



JEFFERSON ANTONIO CARNEIRO DE OLIVEIRA

Agente Administrativo

MARCIO JOSE DE CASTRO BISPO

Auxiliar de Enfermagem
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