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Estudo Tecnico Preliminar 314/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 33409.002384/2023-66

2. Descricao da necessidade

2.1 Fornecimento de agua, esgotamento sanitario, saneamento nas instalagdes do Instituto Nacional de Cardiologia,
por se tratar de um servico continuo e pela possibilidade legal de realizagdo de contratacdo por tempo
indeterminado para o objeto em tela, busca-se a atualizacéo dos dispositivos que regem a contratagdo, adequando-
a aos pressupostos vigentes e trazendo maior seguranga juridica.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Servico de Hotelaria SEHOT Jodo José de Castro Silva

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1 Trata-se de servigo continuo, sem mao de obra exclusiva, a realizar-se por tempo indeterminado, cuja a
contracdo podera ocorrer com fundamento no artigo 74, caput, da Lei 14.133/2021.

4.2 A prestagdo dos servicos ndo devera gerar vinculos empregaticios entre os colaboradores da contratada e a
Administracdo do INC, vedando-se quaisquer relacdes entre eles que caracterize pessoalidade e subordinacdo
direta.

4.3 A contratada tem como tarefas basicas, na prestacdo dos servicos, o fornecimento de agua, coleta e
saneamento de esgoto, manutencao e operacgdo de todo o sistema hidraulico até o ponto de entrega, monitoramento
da qualidade da agua, com qualidade e padrGes estabelecidos por normas e legislagdo vigente.

4.4 O presente processo de contratacdo, decorre de inexigibilidade de licitagdo, com base no inciso |, artigo 74,
Lei 14.133/21. A contratada devera efetuar as leituras dos medidores das unidades de consumo, para apurar a
agua fornecida no periodo de referéncia, localizados na Rua das Laranjeiras, 374, Rua Mario Portela n® 99 e na
Rua Alice, 97 no bairro de Laranjeiras/RJ.

5. Levantamento de Mercado
5.1 O servico a ser contratado, de fornecimento de 4gua tratada e coleta de esgoto sanitario, possui natureza
continua, indispensavel ao funcionamento da unidade federal de saude, prestado por concessiondria de servigo

publico em regime de exclusividade.

5.2 Nesse caso, ndo se adequa a realizacao de levantamento de mercado, por se tratar de empresa Unica a
atuar na localidade. evidenciando a possibilidade de contratagédo por inexigibilidade.
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6. Descricao da solucdao como um todo

6.1 Trata-se de um servico de duragdo continuada, imprescindivel ao desenvolvimento das atividades da institui¢éo,
podendo a sua interrupgcdo, comprometer tais atividades.

6.2 Apos assinatura do contrato entre o INC e a Concessionaria, podera constar no mesmo, clausula de vigéncia por

prazo indeterminado, conforme artigo 109, Lei 14.133/21, em fungdo do regime de monopdlio adotado, desde que,
se comprova a cada exercicio financeiro, a existéncia de crédito orcamentario, vinculado a contratacao.

Critérios de Sustentabilidade

6.3 A concessiondria deve atender os critérios de sustentabilidade, conforme o Guia Nacional de ContratagGes
Sustentéaveis AGU 62 Edic&o.

6.3.1 Observancia da legislacio correspondente e consulta & Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA) para
exame de normas eventualmente incidentes, conforme artigo. 25-A, da Lei 11.455/2007.

6.4 Quanto ao Plano de Logistica Sustentavel, informamos que a instituicdo ainda ndo possui, porém esta em fase de elaboracao
conforme planejamento estratégico.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 As quantidades a serem contratadas, teve como base o histdrico de consumo de &gua, contido no estudo
apuratério nos ultimos doze meses de referéncia, estabelecidos no anexo, de forma discriminada. De forma
resumida, a média obtida no periodo de 12 (doze meses), de acordo com os medidores e as faturas mensais sao:

| - Ponto de medi¢&o da Rua das Laranjeiras, 374 = 1.571 M3
Il - Ponto de medig&o da Rua Mario Portela,99 = 1.460 M3

Il - Ponto de medi¢&o da Rua Alice, 97 =159 M3

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.652.400,00
8.1 Realizado o calculo proporcional a doze meses, estima-se que o custo mensal do somatério das trés faturas mensais a soma de
R$ 137.700,00 (cento trinta e sete mil e setecentos reais). Ja a estimativa média anual perfaz a soma de R$ 1.652.400,00 (hum
milhdo, seiscentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos reais), especificado em relatério de estudo de consumo de 4gua,
conforme abaixo:

I - Consumo mensal estimado: 3.688 M3;

II- Valor médio mensal: R$ 137.700,00

III -Valor anual: R$ 1.652.400,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 Nao se aplica a contratagdo em tela, por se tratar de servico publico em regime de exclusividade, com base no artigo 74, Lei
14.133/2021.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Como base e referéncia, temos a contratagdo anterior com a concessionaria GUAS DO RIO, através do processo
administrativo n° 33409.007879/2018-14, contrato n° 33/2019.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 Despesas ordindrias previstas na LOA e no PAC, estando inseridas no PGC2024/2025, bem como consta no PPA em virtude
de sua natureza continuada, essencial para o atendimento da missdo institucional deste INC.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 O Instituto Nacional de Cardiologia (INC) é uma referéncia do Ministério da Saide no tratamento avancado de doengas
cardiacas, oferecendo procedimentos hemodinamicos e cirurgias complexas, incluindo neonatais. Além de ser o tinico hospital
ptiblico no Estado do Rio de Janeiro a realizar transplantes cardiacos em adultos e criancas, é o segundo centro que mais realiza
cirurgias de cardiopatias congénitas no Brasil. O INC desempenha um papel fundamental na formagao de profissionais de saude,
oferecendo programas de residéncia médica, enfermagem e farmacia, bem como cursos de pés-graduacdo em areas como
Hemodindmica, Ecocardiografia e Perfusdo em Cirurgia Cardiaca, e possui um mestrado multiprofissional em Ciéncias
Cardiovasculares e Avaliacdo de Tecnologia em Satide. No campo da pesquisa, o INC lidera estudos multicéntricos sobre
terapias celulares em cardiopatias, destacando-se pela pesquisa clinica em vérias areas de diagnéstico e tratamento em
cardiologia.

12.2 No momento presente, a configuracdo predial apresenta desafios significativos no que concerne a gestdo de otimizagdo de
atividades, implementacdo de controles e monitoramento de recursos, resultando na necessidade de reformas complexas e no
aumento dos custos associados. Nesse sentido, dar continuidade no fornecimento de adgua e esgotamento sanitario para o INC,
sem interrupgdo, permitindo assim o exercicio das suas atividades fundamentais para o cumprimento de seus objetivos sociais, é
o beneficio que se pretende alcangar, para melhorar a eficicia no atendimento das demandas e suporte as atividades, além de
assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos a sociedade do uso racional dos recursos financeiros.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1 Torna-se evidente a necessidade de realizar levantamentos complementares de dados e contar com o apoio técnico de éreas e
setores correlatos, para o monitoramento e registro didrio de ocorréncias, mapeamento de usudrios e locais de consumo, registro
de dados climéticos e anélise de sua influéncia no consumo, elaboracdo de plano de contingéncia em resposta aos eventos
adversos, acompanhamento de projetos e iniciativas voltadas para a sustentabilidade.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 O Instituto Nacional de Cardiologia ja vem desenvolvendo acdes voltadas para a promocdo da sustentabilidade dos recursos,
as quais sdo derivadas de situagdes cotidianas e exigéncias legais. Com a dotagdo da estimativa de consumo influenciada por
fatores externos, como a disponibilidade de Recursos Humanos. A contratada devera seguir o que versa a Lei n° 14.026, de 15 de
julho de 2020, que atualiza o marco legal do saneamento basico, sujeitando-se principalmente aos aspectos pertinentes a
sustentabilidade ambiental.
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15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo é vidvel de acordo com a necessidade institucional.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

JOAO JOSE DE CASTRO SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/10/2024 as 16:49:00.
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Ministério da Saude
Secretaria de Atencao Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cardiologia
Coordenacao de Planejamento

RELATORIO DE ESTUDO DE CONSUMO DE AGUA

OBJETIVO DO ESTUDO

O presente estudo visa analisar o consumo de agua dos Ultimos 12
meses (abril de 2023 a abril de 2024) dos referentes registros hidraulicos de
numeracao, abaixo:

Matricula n2 100307985-4 - Rua das Laranjeiras, 374
Matricula n? 101539666-3 - Rua Mario Portela, 99
Matricula n? 100010850-1 - Rua Alice, 97

INTRODUCAO

O Instituto Nacional de Cardiologia (INC) é uma referéncia do Ministério
da Salde no tratamento avancado de doencas cardiacas, oferecendo procedimentos
hemodinamicos e cirurgias complexas, incluindo neonatais. Além de ser o unico
hospital publico no Estado do Rio de Janeiro a realizar transplantes cardiacos em
adultos e criancas, é o segundo centro que mais realiza cirurgias de cardiopatias
congénitas no Brasil. O INC desempenha um papel fundamental na formacao de
profissionais de saude, oferecendo programas de residéncia médica, enfermagem e
farmacia, bem como cursos de pés-graduacao em areas como Hemodinamica,
Ecocardiografia e Perfusao em Cirurgia Cardiaca, e possui um mestrado
multiprofissional em Ciéncias Cardiovasculares e Avaliacao de Tecnologia em Saude.
No campo da pesquisa, o INC lidera estudos multicéntricos sobre terapias celulares
em cardiopatias, destacando-se pela pesquisa clinica em varias areas de diagndstico
e tratamento em cardiologia.

A estrutura do INC compreende mais de 150 leitos, dos quais 60 sao
destinados a wunidades de terapia intensiva (UTI). Anualmente, registra-se
aproximadamente 4 mil internagcbes, 1200 procedimentos cirdrgicos e 50 mil
consultas médicas. Além disso, o instituto dispde de salas especializadas e um
parque tecnoldgico. Associado a essas caracteristicas, a unidade enfrenta o desafio
do fluxo constante de pacientes, acompanhantes e profissionais, entre eles os
estatutdrios técnicos e administrativos, bem como os terceirizados. Isso demanda
uma gestao eficaz dos espacos compartilhados, bem como do controle do consumo
de recursos hidricos e energéticos.

As operacdes da unidade enquanto hospital especializado em cardiologia
tiveram inicio neste endereco em 1973, ocupando o espaco anteriormente destinado
a antiga Casa das Comerciarias, propriedade do Instituto de Aposentadoria e Pensao
dos Comercidrios (IAPC). E importante ressaltar que a estrutura do edificio no foi
concebida originalmente para abrigar um centro de saude.



No momento presente, a configuracao predial apresenta desafios
significativos no que concerne a gestao de otimizacao de atividades, implementacao
de controles e monitoramento de recursos, resultando na necessidade de reformas
complexas e no aumento dos custos associados.

Neste contexto, procedemos com uma analise objetiva do consumo de
agua nas instalacdes do Instituto Nacional de Cardiologia, com o intuito de estimar o
consumo médio ao longo dos Ultimos 12 meses. Este levantamento servird como
referéncia de custo no atual processo de formalizacdo da contratacao da
concessionaria de servico publico de abastecimento de agua e tratamento de
esgoto, denominada Aguas do Rio.

ANALISE DOS DADOS

Para obtencao dos dados apresentados, tabulamos as informacdes
contidas nas faturas de energia elétrica do prédio da Reitoria, no periodo de abril de
2023 a abril de 2024, considerando o consumo por metro cubico (m3) e o valor da
fatura em Reais (R$) referente ao abastecimento de dgua e tratamento de esgoto.

Quanto as matriculas n? 100307985-4 e 101539666-3, os valores
registrados sao referentes ao prédio sede do INC, enquanto a matricula n®
100010850-1 é referente ao Centro de Apoio do Instituto Nacional de Cardiologia
(CAINC).

Os dados obtidos estao demonstrados na tabela abaixo:

Tabela 1 - Dados dos ultimos 12 meses da Sede do Instituto Nacional de
Cardiologia.

MATRICULA 100307985-4
ENDERECO RUA DAS LARANJEIRAS 374
REF CONSUMO (M3) CONSUMO (R$)

abr.-24 1386 R$ 45.596,59
mar.-24 1320 R$ 43.242,23
fev.-24 1253 R$ 41.033,62
jan.-24 2014 R$ 66.119,62
dez.-23 1184 R$ 38.759,05
nov.-23 1157 R$ 37.869,02
out.-23 1911 R$ 56.899,77
set.-23 828 R$ 24.514,28
ago.-23 2007 R$ 59.770,49
jul.-23 1680 R$ 49.992,06
jun.-23 2007 R$ 59.770,49
mai.-23 1788 R$ 53.221,63
abr.-23 1889 R$ 56.241,88

meédia de 1571

Consumo:

Tabela 2 - Dados dos ultimos 12 meses da Sede do Instituto Nacional de
Cardiologia.

MATRICULA 101539666-3
ENDERECO RUA MARIO PORTELA, 99
REF CONSUMO (M3) CONSUMO (RS$)
abr.-24 1681 R$ 56.683,15
mar.-24 1612 R$ 52.867,88




fev.-24 2006 R$ 65.855,89
jan.-24 1534 R$ 50.296,64
dez.-23 1483 R$ 48.615,44
nov.-23 1358 R$ 44.494,90
out.-23 1261 R$ 37.462,48
set.-23 1323 R$ 39.316,51
ago.-23 1453 R$ 43.203,99
jul.-23 1221 R$ 36.266,36
jun.-23 1366 R$ 40.602,37
mai.-23 1354 R$ 40.243,53
abr.-23 1331 R$ 39.555,74

meédia de 1460

Consumo:

Desta forma, a relacao do consumo de agua pode ser visualizada na

Figura 1.
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Figura 1 - Relacao de consumo dos registros localizados na Sede
do Instituto Nacional de Cardiologia.

Considerando a uniao dos dados relativa a sede do INC, os dados
demonstram:

Tabela 3 - Dados copilados dos ultimos 12 meses da Sede do Instituto
Nacional de Cardiologia.

MATRICULA | 101539666-3 / 100307985-4

ENDERECO | INC

CONSUMO [ CONSUMO L LEITOS | . LEITOS | .

REF I (R$) | R$/M*| xivos | MULA | =0 0> | MLD
R$

abr.-24 3067 | 10293974 | 333 | 127 24 3930 | 0,78




R$

mar.-24 2932 96.110,11 | 32.8 134 22 4119 0,71

fev.-24 3259 R$ 32,8 133 25 3825 0,85

' 106.889,51 ' '

. R$

jan.-24 3548 116.416,26 32,8 133 27 4115 0,86
R$

dez.-23 2667 87.374.49 32,8 133 20 4153 0,64
R$

nov.-23 2515 82.363,92 32,7 137 18 3916 0,64
R$

out.-23 3172 94.362 25 29,7 129 25 4112 0,77
R$

set.-23 2151 63.830,79 29,7 130 17 4024 0,53
R$

ago.-23 3460 102.974,48 29,8 130 27 4206 0,82
. R$

jul.-23 2901 86.258.42 29,7 139 21 4235 0,69
. R$

jun.-23 3373 100.372.86 29,8 133 25 4122 0,82
. R$

mai.-23 3142 93.465,16 29,7 139 23 4239 0,74
R$

abr.-23 3220 95.797 62 29,8 139 23 4066 0,79

MEDIA 3031 134 23 0,74

MEDIANA 3142 133 23 0,77

DESVIO 3,0973 0,0961

Tabela 4 - Dados correlatos.

CORRELACAO LA/LD 0,2847
CORRELACAO CONSUMO/LD 0,2079
CORRELACAO CONSUMO/LA -0,0301

Tabela 5 - Dados copilados dos ultimos 12 meses do CAINC.

MATRICULA 100010850-1
ENDERECO RUA ALICE, 97
REF CONSUMO (M3) CONSUMO (R$)

abr.-24 138 R$ 4.278,17
mar.-24 104 R$ 3.157,37
fev.-24 237 R$ 7.541,65
jan.-24 167 R$ 5.234,15
dez.-23 93 R$ 2.794,79
nov.-23 81 R$ 2.399,19
out.-23 107 R$ 2.953,88
set.-23 155 R$ 4.389,25
ago.-23 125 R$ 3.492,15
jul.-23 216 R$ 6.213,35
jun.-23 339 R$ 9.891,50
mai.-23 163 R$ 4.628,48




abr.-23 141 R$ 3.970,61

média de
Consumo:

159

As tabelas acima apresentam os dados de consumo de agua ao longo de
um periodo de doze meses na sede do Instituto Nacional de Cardiologia (INC) e em
seu imovel auxiliar (CAINC). Principais parametros:

a) Consumo de Agua em metros cubicos (M3);
b) Custos em reais (R$);

c) Custo Médio por Metro Cubico (R$/M3);

d)
e) Leitos Dia;

f) Consumo de Agua por Leito Ativo (M3/LA);
g) Consumo de Agua por Leito Dia (M3/LD);

Leitos Ativos;

h)Média, Mediana e Desvio Padrao.

CONSIDERACAO

Atualmente, o Instituto Nacional de Cardiologia ja vem desenvolvendo
acoes voltadas para a promocao da sustentabilidade dos recursos, as quais sao
derivadas de situacOes cotidianas e exigéncias legais. Contudo, a partir desta
andlise, torna-se evidente a necessidade de realizar levantamentos complementares
de dados e contar com o apoio técnico de areas e setores correlatos.

Além do exposto, é possivel destacar acdes preliminares que podem ser
iniciadas, tais como:

i) Monitoramento e registro didrio de ocorréncias;
j) Mapeamento de usudrios e locais de consumo;

k) Registro de dados climaticos e analise de sua influéncia no
consumo;

|) Elaboracao de plano de contingéncia em resposta aos eventos
adversos;

mJAcompanhamento de projetos e iniciativas voltadas para a
sustentabilidade de recursos.

CONCLUSAO

Com base nos dados apresentados, foi decidido adotar a estimativa de
consumo fundamentada na varidvel "Leito dia". A variavel "Leito ativo" é
influenciada por fatores externos, como a disponibilidade de Recursos Humanos.
Atualmente, hd uma previsao de aumento no niumero de leitos devido a contratacao
tempordria de profissionais, o que restringe a andlise ao periodo de trés meses:
abril, maio e julho de 2023, os meses com maior disponibilidade de leitos ativos.

Neste periodo especifico, levando em consideracao os maiores valores
entre as variaveis "leito dia" e "M?3 por leito dia", o consumo maximo seria de 3.349
M3/més, resultando em um gasto mensal de R$ 111.521,7 e anual de R$
1.338.260,4. E importante destacar que a despesa nos Ultimos 12 meses foi de R$



1.132.697,99. O calculo do valor esperado baseia-se na tarifa de R$ 33,3 por M3,
conforme registrado no pagamento de abril de 2024. Caso ocorram eventos como a
abertura de mais de 139 leitos, um aumento repentino na taxa de consumo ou ha
tarifa do M3 de dgua, uma nova modelagem poderd ser necessaria.

As matriculas 101539666-3 e 100307985-4 abastecem o prédio da
unidade principal do INC, enquanto a matricula 100010850-1 corresponde a unidade
locada para vestidario e hospedagem, ndao mantendo relacdo direta com as
atividades assistenciais.

O méximo consumo registrado na matricula 100010850-1, no periodo
entre abril de 2023 e abril de 2024, totalizou 339 M3, equivalente a 10% do consumo
estimado para o edificio do INC. A média de consumo nesta matricula foi de 159,
representando 5% do total. Portanto, na formulacao do contrato, é prudente incluir
uma margem de 10% para acomodar eventuais variacdes. A projecao de consumo
nao implica em desembolso direto, sendo apenas uma referéncia para a
formalizacao do contrato. Os pagamentos estdo vinculados ao consumo real e a

tarifa em vigor.
Com base nestas consideracdes, sugere-se o seguinte termo contratual:

Consumo mensal estimado: 3.688 M3;
Valor médio mensal: R$ 122.810,40;
Valor anual: R$ 1.473.724,80.

A instrucao licitatéria sera objeto de andlise pelo setor competente,
conforme a legislacao vigente e observando os principios da legalidade, moralidade,
publicidade, igualdade, julgamento por critérios objetivos e vinculacao ao
instrumento convocatorio.

Atenciosamente,

THIAGO TARGINO DA CONCEICAO DAVICO
Coordenador de Planejamento

Documento assinado eletronicamente por Thiago Targino da Conceicao
il Davico, Coordenador(a) de Planejamento, em 10/06/2024, as 12:00, conforme
;{E!ﬁ\ L'ﬂ horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢, do art. 42, do Decreto n?
: 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco

eletrbnica
de 2017.

: _I,;:--,l__ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

2#=2! http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
aqn verificador 0041009720 e o cddigo CRC D4351A40.

Referéncia: Processo n? 33409.002384/2023-66 SEl n© 0041009720

Coordenacdo de Planejamento - COPLAN/INC
R. das Laranjeiras, 374 - Bairro Laranjeiras, Rio de Janeiro/R}, CEP 22240-006
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