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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
6/2024 ROBERTO JUN KOYA 02/12/2024 11:01
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de prestagdo de servicos de distribuicdo e fornecimento de energia elétrica para o edificio sede da SEMS/PR

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Selecionar  equipe
inadequada para o
planejamento da

Membros da equipe sem conhecimento
adequado dos procedimentos desse tipo Planejamento Administracéo Médio
de contratacao.

contratacao
Impactos
1 Realizar estudo incompleto ou impreciso podendo ocasionar falhas na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos preliminares para Responsavel: ROBERTO JUN KOYA

que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento.
Acdes de Contingéncia

C-01 Designar membros com mais experiéncia em contratagbes para planejar a Responsavel: WALKER FERREIRA GOMES
contratacao.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Esti i i i i . - ~ .
: stimativa de preco Supe.res'tlmar ou s‘ubdlmens?nar 0 Planejamento Administragao Médio
inadequada. quantitativo necessario a contratagao.
Impactos
1 Contratacéo insuficiente para atender a demanda ou ineficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Efetuar estudos preliminares com levantamento de custos com base na Responsavel: TANIA MARA AMARO

confirmagdo da demanda do 6rgéo verificada em periodo anterior servindo de base
para a estimativa de gastos decorrentes da nova contratacao.
Acdes de Contingéncia

C-01 Confirmar os precos informados de acordo com as tarifas praticadas pela COPEL e Responsavel: TANIA MARA AMARO
demanda em KWH previstas para o SEMS/PR.
C-02 Selecionar fornecedor inadequado para execugéo do contrato. Responsavel: ROBERTO JUN KOYA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecionar
fornecedor Falha na execu¢cdo do Termo de
R-03 inadequado para Referéncia e na conferéncia de Selegcdo do Fornecedor Administracao Baixo
execugao do documentacéao.
contrato.
Impactos
1 Contratar empresa com incapacidade técnica para execugao dos servigos conforme estabelecido no Termo de Referéncia
Acdes Preventivas
P-01 Verificar no termo de referéncia referente a adeséo de registro de pregos, se for o Responsavel: ROBERTO JUN KOYA

caso, quais sdo as exigéncias para que a empresa contratada tenha condicdes de
executar o contrato de forma a garantir uma boa prestacao de servigos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar toda a documentacéo atualizada apresentada pela contratada Responsavel: TANIA MARA AMARO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Deixar de distribuir e
fornecer energia - .
o 9 Falha na prestacéo do servigo por parte da
elétrica de acordo
contratada.
com a demanda
necessaria.

Gestao de Contrato  Contratada Médio



Impactos

1 Paralizagdo das atividades do SEMS/PR.
Acoes Preventivas
P-01 Relacionamento frequente com a é&rea operacional responsavel da COPEL para Responsavel: WALKER FERREIRA GOMES

prevencao de tais ocorréncias ou realiza¢do dos ajustes necessarios.
Acdes de Contingéncia

C-01 Interagir com a area especifica da COPEL para a realizagdo dos ajustes Responsavel: WALKER FERREIRA GOMES
necessarios.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Oscnagag na ten.sao Fendmenos ambientais, intempéries. Gestdo de Contrato ~ Contratada Médio
de energia fornecida.
Impactos
1 Prejuizos no funcionamento dos equipamentos e sistemas informatizados do SEMS/PR.
Acdes Preventivas
P-01 N&o aplicavel. Responsavel: ROBERTO JUN KOYA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Informar ocorréncias a Contratada. Responsavel: WALKER FERREIRA GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento
das obrigacfes Falha ou gestao e fiscalizacéo ineficientes. Gestédo de Contrato ~ Administragédo Médio
fiscais e trabalhistas.
Impactos
1 Podera ocasionar atrasos na liquidagao de faturas.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da regularidade fiscal e trabalhista. Responsavel: ROBERTO JUN KOYA
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo por escrito a Contratada visando a regularizagéo, sob pena de Responsavel: WALKER FERREIRA GOMES

aplicacéo de penalidades e registros no SICAF.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBERTO JUN KOYA

Membro da comisséo de contratagao
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