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Estudo Teécnico Preliminar 13/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25209.000205/2024-65

2. Descricao da necessidade

Contratagdo de servigos de empresa para prestacdo de servico de distribuicdo de publicacdo legal, para atender a necessidade do
Servico de Recursos Logisticos, Orcamento e Financas - SELOF/IEC, conforme especificacdes e quantitativos estabelecidos
nesse instrumento.

Justificativa da Contratacdo:

A prestacdo dos servigos de distribuicdo de publicidade legal dos érgaos e entidades da Administracdo Ptiblica Federal, quando
divulgada em veiculos da imprensa comum ou geral (jornais e revistas) deverd ser feita, obrigatoriamente, por intermédio da
Empresa Brasil de Comunicacdo S/A. Essa determinacao estd amparada no art. 9°, paragrafo 3° do Decreto 6.555/2008 e no art.
8° VII. da Lei 11.652/2008.

Entende-se por publicidade legal a publicacédo de avisos, balangos, editais, relatérios, entre outras informacGes que 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal estejam obrigados por forca de lei ou regulamento.

O Contrato Administrativo n° 049/2017 celebrado junto ¢ Empresa Brasil de Comunicagdo S/A e cujo objeto é a distribuicdo da
publicidade legal impressa e/ou eletronica de interesse do IEC tem seu término previsto para o dia 14/fevereiro/2024, data em
que completara 60 meses de vigéncia, o que impossibilita uma nova renovagdo, nos termos da lei vigente.

Propde-se realizar uma nova contratacao pelo periodo de 5 (cinco) anos, podendo ser prorrogado sucessivamente, respeitada a
vigéncia maxima decenal, desde que haja previsdo contratual e que a autoridade competente ateste que as condi¢des e 0s precos
permanecem vantajosos para a Administragdo, permitida a negociacdo com o contratado ou a extin¢do contratual sem 6nus para
qualquer das partes, de acorodo com art. 107 da Lei 14.133/2021.

Art. 74. E inexigivel a licitacdo quando invidvel a competicéo [...]

Art. 106. A Administragdo poderd celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas hipdteses de servi¢os
e fornecimentos continuos, observadas as seguintes diretrizes:

I - a autoridade competente do érgdo ou entidade contratante deverd atestar a maior vantagem
econbmica vislumbrada em razdo da contratagdo plurianual;

II - a Administragdo deverd atestar, no inicio da contratagdo e de cada exercicio, a existéncia de
créditos orgamentdrios vinculados a contratagcdo e a vantagem em sua manutencdo;

III - a Administragdo terd a opg¢do de extinguir o contrato, sem 6nus, quando ndo dispuser de créditos
org¢amentdrios para sua continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais lhe oferece
vantagem.

Art. 107. Os contratos de servigos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados sucessivamente,
respeitada a vigéncia mdxima decenal, desde que haja previsdo em edital e que a autoridade competente ateste
que as condigbes e 0s pregos permanecem vantajosos para a Administragdo, permitida a negociagdo com o
contratado ou a extingdo contratual sem onus para qualquer das partes.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SELOF/IEC ROGERIO CALDEIRA MAGALHAES

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Para que o presente servico seja contratado e corretamente prestado, existem requisitos minimos para sua execugao:
4.1 A licitante deverd apresentar atestados de capacidade técnica de servico similar ao desta requisi¢cdo/contratacdo;

4.2 Os servigos a serem contratados referem-se a distribuicao de publicidade legal impressa e/ou eletrénica de interesse do
Instituto Evandro Chagas (IEC).

4.3 Prazo de execugdo dos servigos: Deve ter inicio em até 10 (dez) dias apés assinatura do contrato e previsdo de término em 5
(cinco) anos.

4.4 Local de realizacdo do servico: O material devera ser encaminhado a Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC, via Portal,
obrigatoriamente até as 12h (doze horas) - horario de Brasilia/DF - do dia util imediatamente anterior a data estabelecida para
publicacdo da matéria, com algumas excegdes. Além disso, cabera ao IEC definir o veiculo onde se dara a publicagdo.

4.5 Natureza do objeto a ser contratado: Em cumprimento ao artigo 20 da Lei n® 14.133/21, informamos que os bens constantes
no presente processo sdo comuns, haja vista possuirem padrdes de desempenho e qualidade que podem ser objetivamente
definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado. Assim, o objeto desta contratacdo ndo se enquadra como
sendo de bem de luxo, conforme Decreto n° 10.818, de 27 de setembro de 2021.

4.6 Vigéncia do contrato: O prazo de vigéncia desta contratagdo sera pelo periodo de 5 (cinco) anos, podendo ser prorrogado
sucessivamente, respeitada a vigéncia méaxima decenal, desde que haja previsdo contratual e que a autoridade competente ateste
que as condigdes e 0s precos permanecem vantajosos para a Administragdo, permitida a negociacdo com o contratado ou a
extin¢do contratual sem 6nus para qualquer das partes, de acordo com art. 107 da Lei 14.133/2021.

4.7 Responsabilidades da contratada:

Sem prejuizo de outras responsabilidades previstas neste Instrumento, compromete-se a CONTRATADA a:

a) Distribuir a publicidade legal impressa ou eletronica, de interesse do(a) CONTRATANTE, na forma da Lei e da legislacdo
aplicavel;

b) Manter, durante toda a execucdo do Contrato, as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas na contratacao;

c¢) Manter seus dados atualizados perante o(a) CONTRATANTE, para os fins deste Contrato.

4.8 Responsabilidades da contratante:

Sem prejuizo de outras responsabilidades previstas neste Instrumento, compromete-se 0o(@) CONTRATANTE a

a) Encaminhar amatérialegal a ser veiculada, em formato definitivo, bem como autorizar que sejarealizada a publicagéo;

b) Efetuar o pagamento pelos servigos efetivamente prestados conforme o estabel ecido neste Instrumento;

¢) Manter seus dados atualizados perante a CONTRATADA;

d) Garantir que todos os procedimentos que antecedem essa contratagdo por inexigibilidade foram adotados em processo
interno especifico, de acordo com o que estabelece a Lei n° 14.133/2021 e as orientagdes contidas no Parecer n® 041/2010
/DECOR/CGU/AGU.

4.9 Nao havera necessidade de vistoria.

4.10 Ndo sera admitida a subcontratagdo.
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5. Levantamento de Mercado

A contratacdo da Empresa Brasil de Comunicagdo S/A. se d& por forga de lei, e essa determinagdo estd amparada no art. 9°,
paragrafo 3° do Decreto 6.555/2008 e no art. 8°, VII. da Lei 11.652/2008.

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S/A — EBC empresa piiblica federal, criada pelo Decreto n° 6.246, de 24 de outubro
de 2007, nos termos da Lei n° 11.652, de 07 de abril de 2008, com Estatuto Social aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 04 de novembro de 2020, publicado no Diério Oficial da Unido - DOU, Secdo 1, pagina 67, em 03
de dezembro de 2020, de acordo com a Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016,vinculada a Secretaria de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Reptblica, nos termos da Medida Proviséria N° 1.154, de 1° de janeiro de 2023 e do Decreto n° 11.362, de 1° de
janeiro de 2023 e atendendo a orientacdo aplicada no parecer N° 14/2014/CJU-PA/CGU/AGU, que valida a escolha da mesma
através de inexigibilidade para executante.

6. Descricdo da solucao como um todo

Forma de execucao:
O servico devera ser executado da seguinte forma:

A distribuicdo da publicidade legal a ser veiculada serad feita em nome do(a) CONTRATANTE pela CONTRATADA, por
intermédio da Area regimentalmente competente, que recebera do(a) CONTRATANTE as solicitacdes de veiculacio e
adotara as providéncias cabiveis a execugdo do objeto contratual.

Competird ao(a) CONTRATANTE obedecer, quando do encaminhamento 8 CONTRATADA do material a ser veiculado, aos
seguintes procedimentos e prazos:

a) A matéria legal formatada pelo(a) CONTRATANTE deverd ser encaminhada a CONTRATADA por intermédio do
Sistema Portal da Publicidade Legal da EBC: http://publicidadelegal.ebc.com.br;

b) A matéria legal a ser veiculada, cujo teor é de responsabilidade do(a) CONTRATANTE, serd remetida a CONTRATADA,
em formato definitivo, contendo a marca do Governo, obedecidas as especificacdes do veiculo de divulgacdo e as normas de
composicdo e uso da marca do Governo Federal do Manual de Uso da Marca do Governo Federal e de Padronizacdo Visual da
Publicidade Legal, disponivel no endereco eletronico https://www.gov.br/secom/pt-br/acesso-a-informacao/manuais;

c¢) A solicitacdo de veiculagdo emitida pelo(a) CONTRATANTE devera conter a identificacdo da autoridade que a subscrever;

d) O material para veiculacdo deverd ser remetido via Portal a CONTRATADA, obrigatoriamente até as 12:00 (doze horas) —
horaério local de Brasilia/DF — do dia titil imediatamente anterior a data estabelecida para a publicagcdo da matéria, exceto quando
das seguintes hipoteses:

d.1) No caso de publicacdo de balango, o material para veiculacdo devera ser remetido a CONTRATADA com
antecedéncia minima de 07 (sete) dias tteis a data estabelecida para a publicacdo da matéria;

d.2) No caso de veiculacdo em midia eletronica, o material deverd ser remetido a CONTRATADA, obrigatoriamente,
obedecendo a seguinte antecedéncia, conforme horario local de Brasilia/DF:

d.2.1) Para radio: até as 13:00 (treze horas) do dia ttil imediatamente anterior a data estabelecida para
veiculagao;

d.2.2) Para TV: com antecedéncia de 05 (cinco) dias uteis imediatamente anteriores a data estabelecida para
veiculagdo;

d.2.3)  Para internet: com antecedéncia de 02 (dois) dias tteis imediatamente anteriores a data estabelecida
para veiculagdo.
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e) Cabe ao(a) CONTRATANTE definir o veiculo de comunicacao em que se dara a publicacao;

f) A CONTRATADA disponibilizard, no Portal da Publicidade Legal, a planilha de custos relacionada a publicagdo,
juntamente com a matéria legal encaminhada pelo(a) CONTRATANTE.

f.1) Mediante acesso ao Portal da Publicidade Legal, o(a) CONTRATANTE fard a conferéncia da planilha de custos e
da matéria legal, autorizando que seja realizada a publicagdo da publicidade legal no veiculo de divulgagdo indicado,
exceto quando das seguintes hipéteses:

£.2) O(A) CONTRATANTE poderé autorizar, previamente, as publica¢cdes de matérias legais a serem encaminhadas a
CONTRATADA, por intermédio da Autorizacdo Prévia de Publicacdo de Matéria Legal;

f.3) Previamente autorizadas, apenas por manifestacdo expressa do(a) CONTRATANTE sera possivel a alteracdo ou
cancelamento das publicagoes;

f.4) O(A) CONTRATANTE podera desistir da opcdo efetuada por intermédio da Autorizacdo Prévia de Publicacdo de
Matéria Legal a qualquer tempo, respeitados, em qualquer caso, os atos ja praticados;

g) O acesso ao Portal da Publicidade Legal serd mediante uso de senha de usuério, previamente cadastrado pela CONTRATDA
, a qual pode ser contatada pelo fone: (61) 3799-5590 ou pelo correio eletronico: sepub@ebc.com.br.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Metodologia da estimativa:

A memoria de calculos do quantitativo serd apresentada através de consulta a Guia de Recolhimento da Unido de anos anteriores,
que demonstra as utilizacdes efetivamente pagas pelo IEC a EBC pela servico prestado referente ao Contrato n° 047/2019, assim,
a média fica em torno de 25 publicagdes anuais, e ainda com as projecdes de padronizacdo dos processos, acarretando em um
volume maior de processos com valores de grande vulto, encejando a necessidade das referidas publicagdes, estima-se como
previsdo para esta contratacdo, 30 publica¢des/ano.

Referéncia documental de suporte:

SIAFI CONGRU - Guia de Recolhimento da Unido dos anos de 2019 a 2023;

8. Estimativa do Valor da Contratacao

METODOLOGIA DA PESQUISA DE PRECOS

A metodologia a ser utilizada para obtencédo dos precos de referéncia obtida através consulta diretamente no Portal da Publicidade
Legal, na aba "Consultar Tabelas de Precos dos Veiculos", ressaltamos ainda que a EBC ndo pratica pregcos proprios para a
prestacdo destes servicos, sendo que os valores cobrados referem-se as tabelas dos préprios veiculos de comunicagao.

MEMORIA DE CALCULO DOS PRECOS

A memoria de calculos dos precos pesquisados sera apresentada através de consulta a Guia de Recolhimento da Unido de anos
anteriores, que demonstra os valores pagos pelo IEC a EBC pela servico prestado referente ao Contrato n° 047/2019, assim, a
média fica em torno de R$ 26.000,00, acrescido do IPCA anual (4,62% - 2023), e ainda com as projecdes de padronizacdo dos
processos, acarretando em um volume maior de processos de grande vulto, encejando a necessidade das referidas publicagdes,
estima-se como previsdo para esta contratagcdo, R$ 35.000,00/ano, totalizando para o contrato de 60 meses R$ 175.000,00.

REFERENCIAL DOCUMENTAL DE SUPORTE

SIAFI CONGRU - Guia de Recolhimento da Unido dos anos de 2019 a 2023;
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
De acordo com o § 2° do Art. 40 da Lei n° 14.133/21, na aplicacdo do principio do parcelamento, deverdo ser considerados:
I - a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;

II - o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas a economicidade, sempre que possivel, desde que
atendidos os parametros de qualidade; e

III - o dever de buscar a ampliacdo da competicdo e de evitar a concentracdo de mercado.
Ainda, de acordo com o § 3° o parcelamento ndo serd adotado quando:

I - a economia de escala, a redugdo de custos de gestdo de contratos ou a maior vantagem na contrata¢do recomendar a compra do
item do mesmo fornecedor;

IT - o objeto a ser contratado configurar sistema tinico e integrado e houver a possibilidade de risco ao conjunto do objeto
pretendido;

III - o processo de padronizacdo ou de escolha de marca levar a fornecedor exclusivo.

Sendo assim, com respaldada pelos critérios estabelecidos no § 3° os quais visam garantir a eficiéncia, economia e integridade do
processo de contratagdo, optou-se pelo ndo parcelamento do objeto da licitacdo,conforme abaixo:

I. Economia de Escala e Reducao de Custos de Gestdo: A ndo fragmentacdo do objeto da licitagdo se justifica quando a
economia de escala e a reducdo de custos de gestdo de contratos indicam claramente a vantagem de adquirir o item junto ao
mesmo fornecedor. Essa abordagem busca otimizar a eficiéncia operacional e financeira, assegurando a obtencdo de condi¢Ges
mais favoraveis para a Administragdo Publica.

II. Configuracao de Sistema Unico e Integrado: Quando o objeto a ser contratado configura um sistema tinico e integrado, a
divisdo pode acarretar riscos ao conjunto do projeto pretendido. Nesse contexto, a ndao adogdo do parcelamento visa preservar a
integridade e funcionalidade do sistema, evitando possiveis desafios operacionais e garantindo a entrega de uma solucédo coesa e
eficaz.

II1. Padronizacao ou Escolha de Marca com Fornecedor Exclusivo: A decisdao de ndo parcelar também se fundamenta na
situacdo em que conduz a um fornecedor exclusivo. A manutengdo da uniformidade no fornecimento é essencial para a garantia
da qualidade e confiabilidade do produto ou servigo, justificando a ndo fragmentacao do objeto.

Ao seguir esses critérios, busca-se assegurar que a decisdo de ndo parcelar o objeto da licitacdo seja baseada em consideragoes
solidas e alinhada com os principios da eficiéncia, economicidade e busca pelo melhor interesse publico. Essa abordagem

estratégica visa otimizar os resultados da contratacdo, promovendo uma gestdo eficaz dos recursos ptiblicos e garantindo a
consecugdo dos objetivos propostos pela Administragdo.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ha contratagées que guardam relagdo com o objeto da contratacdo pretendida, solicitadas através do(s) processo(s) SEI
n° 25209.010850/2018-48 (contrato n° 047/2029 - vigente até 14/02/2024).

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
O objeto requisitado estd contemplado no Plano Anual de Contratagdes - PAC para o ano de 2024, sob o n° 1278, tendo

valor estimado para esta nova contratagdo é de R$ 175.000,00 para contrato de 5 anos (60 meses), assim, o estimado anual é de
aproximadamente R$ 35.000,00.
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12. Resultados Pretendidos
BENEFICIOS DIRETOS E INDIRETOS

A contratacao de servicos de publicacdo oferece vantagens tanto em termos legais quanto em termos de visibilidade e confianga,
sendo uma prética essencial para organizacdes e entidades que precisam cumprir obrigacdes legais e comunicar informagoes
oficiais.

Beneficios Diretos:

Legalidade e Oficialidade: Publicar informacdes confere oficialidade e legalidade aos documentos. Isso é obrigatério
para cumprir requisitos legais e regulamentares.

2.

Divulgacdo Obrigatoria: editais de licitacdes de acordo com o valor estimado e atos oficiais, precisam ser divulgadas
em jornais de grande circulacdo por exigéncia legal. Contratar um servigo de publicacdo garante o cumprimento dessas
obrigacdes.

3.

Transparéncia e Prestacdo de Contas: a publicacdo reforca a transparéncia das a¢des do governo ou de entidades
publicas. Isso contribui para a prestacdo de contas a sociedade e promove a transparéncia nas atividades governamentais.

Beneficios Indiretos:

Credibilidade e Confianca: A publicacdo confere credibilidade as informagdes divulgadas. A sociedade e outras
entidades tém confianga de que os documentos ali publicados tém valor oficial e sdo auténticos.

2.

Alcance Amplo: uma ampla circulagdo e é acessado por diversos setores da sociedade, incluindo empresas, profissionais
liberais, advogados, entre outros. Isso amplia o alcance da informacao divulgada.

3.

Facilidade de Consulta: é um veiculo de comunicacdo padronizado e de facil acesso. Qualquer pessoa pode consultar as
edicdes anteriores, facilitando a recuperacdo de informacoes histéricas.

4.

Acesso a Oportunidades de Negécios: Empresas, especialmente em licitacdes, podem acessar oportunidades de
negdcios do governo. Isso é particularmente relevante para empresas que desejam contratar com 6rgdos ptiblicos.

5.

Conformidade com Normas e Regulamentacées: A publicacdo ajuda a garantir a conformidade com as normas e
regulamentacdes governamentais, evitando problemas legais e assegurando que as acdes estejam de acordo com os
requisitos legais.

6.

Publicidade Legal: A publicacdo também serve como uma forma de publicidade legal, informando a sociedade sobre
acOes governamentais ou decisOes importantes.

A contratacdo de servigos de publicacdo também resulta em beneficios econémicos, operacionais e sociais, promovendo uma
gestdo mais eficaz e transparente, e contribuindo para a melhoria continua dos produtos e servigos oferecidos a sociedade.

Economicidade:
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Reducao de Custos Operacionais.
2.

Evitar Penalidades Legais: A conformidade com as obrigagoes legais, como a publicagdo de editais e atos oficiais,
ajuda a evitar multas e penalidades associadas ao ndo cumprimento dessas exigéncias, proporcionando economia a longo
prazo.

Eficacia:

Garantia de Cumprimento de Prazos: A publicacdo assegura o cumprimento de prazos legais, garantindo que as
informacdes sejam divulgadas de maneira eficaz e no tempo estipulado por lei.

2.

Comunicacao Padronizada: Oferece um formato féacil acesso, garantindo que as informagdes sejam comunicadas de
maneira clara e eficaz, atingindo um publico amplo.

Eficiéncia:

Automatizacdo de Processos: A contratacdo de servicos de publicacdo pode envolver processos automatizados,
melhorando a eficiéncia operacional e reduzindo a carga de trabalho manual.

2.

Acesso Amplo e Rapido as Informacoes: A publicacdo permite que as informagdes atinjam um puiblico amplo de forma
rapida, melhorando a eficiéncia na disseminacdo de informacGes relevantes para a sociedade.

Impactos de Melhoria de Produtos e Servicos:

Aumento da Transparéncia: A publicacdo aumenta a transparéncia das acOes governamentais, proporcionando a
sociedade informacdes claras sobre decisdes, projetos e acdes, o que pode contribuir para uma gestdo mais eficaz e ética.

2.

Refor¢o da Confianca: A publicacdo, ao seguir procedimentos oficiais e transparentes, pode reforcar a confianca da
sociedade nas institui¢des governamentais, impactando positivamente a percepcdo da qualidade dos servicos publicos
oferecidos.

13. Providencias a serem Adotadas

Nao hé providéncias a serem adotadas pela administragdo previamente a celebracdo do contrato, inclusive quanto a capacitacdo
de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual ou adequacao do ambiente da organizacao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A prestacdo de servigos pela empresa contratada devera ser regida por principios que promovam o uso racional de recursos e
equipamentos. Essa abordagem é essencial ndo apenas para garantir a eficiéncia operacional, mas também para minimizar o
impacto ambiental associado as atividades desenvolvidas. A conscientizagdo e o comprometimento com praticas sustentaveis sao
fundamentais para atender as diretrizes de responsabilidade ambiental.
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A empresa contratada adote medidas proativas para evitar e prevenir o desperdicio de insumos e materiais consumidos durante a
execucao dos servicos. A otimizacdo do uso de recursos, como papel, tinta, energia elétrica e outros insumos, ndo apenas
contribui para a eficiéncia operacional, mas também alinha-se com os principios de sustentabilidade.

A minimizacdo da geracdo excessiva de residuos é outro ponto importantel nesse compromisso ambiental. A empresa contratada
deve buscar praticas que reduzam a quantidade de residuos gerados em suas atividades, promovendo a coleta seletiva, a
reciclagem e outras formas de gestdo ambientalmente responsavel. A destinacdo adequada dos residuos é essencial para evitar
impactos negativos no meio ambiente e para atender aos padrdes ambientais exigidos.

O cumprimento dessas diretrizes ndo apenas reflete a preocupagdo da empresa contratada com a sustentabilidade, mas também
reforca seu compromisso com a responsabilidade ambiental. A busca por eficiéncia operacional, aliada a reducdao do impacto
ambiental, contribui para a constru¢do de uma imagem corporativa positiva, alinhada com as expectativas da sociedade moderna.

Além disso, a implementacdo de praticas ambientalmente responsaveis ndo apenas atende a exigéncias legais, mas também
demonstra a participacdo ativa da empresa contratada na promocdo de um desenvolvimento sustentdvel. Esse comprometimento
pode se refletir em parcerias mais sélidas e duradouras, a medida que clientes e parceiros valorizam cada vez mais empresas que
incorporam a responsabilidade ambiental em suas operagdes.

Assim, ao adotar praticas que privilegiam o uso racional de recursos, a prevencao do desperdicio e a gestdo responsavel de
residuos, a empresa contratada ndo apenas atende as diretrizes de responsabilidade ambiental, mas também contribui para a
construcdo de um futuro mais sustentavel e alinhado com as exigéncias da sociedade contemporanea.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo do servico da DFD 08/2024-SELOE/IEC mostra-se possivel
tecnicamente e fundamentadamente necessaria.

Diante do exposto, declara-se ser vidvel a contratagdo pretendida do ponto de vista técnico e gerencial do contrato, sendo
necessaria andlise de viabilidade economico-financeira e juridica pelas autoridades competentes para que se possa tomar ciéncia
do ato e as providéncias cabiveis

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

ROGERIO CALDEIRA MAGALHAES

Responsével pela contratagdo direta

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/01/2024 as 15:43:56.
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PRISCILA SILVA SOZINHO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/01/2024 as 15:43:55.

NORMA SUELI ALVES DOS SANTOS VIDAL

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 26/01/2024 as 15:37:44.
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