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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
509/2024 CARLOS PEREIRA 16/12/2024 07:14
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo emergencial de empresa especializada para prestacéo de servigo continuado administrativos e operacional.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Descricdo mal Incompatlbllldadg 9ntre os resultados Planejamento Administrag3o Médio
elaborada esperados e os atingidos
Impactos
1 Incompatibilidade entre o resultado esperado e os atingidos
Acbdes Preventivas
P-01 Convocar todos 0s setores interessados para alinhar as informagdes. Responsaveis: JONATAS BELONI SILVEIRA

LEITE, CARLOS PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Pesquisar aquisi¢cdes similares no mercado Responsaveis: JONATAS BELONI SILVEIRA
LEITE, CARLOS PEREIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na
concluséo do
processo de
R-02 contratag.ao Descritivo incompleto ou detalhado demais Selec¢édo do Fornecedor Administracéo Extremo
emergencial em
face de
impugnagdes ou
recursos
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao do servigo
Acodes Preventivas
P-01 Realizacéo de prospecgdo em servicos similares praticados pelo mercado e na Responsaveis: CARLOS PEREIRA, JONATAS
Administracdo Publica (pesquisa de mercado) BELONI SILVEIRA LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo na analise e respostas dos recursos e pedidos de impugncao Responsaveis: JONATAS BELONI SILVEIRA

LEITE, CARLOS PEREIRA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Realizar o processo de contratacdo sem
que haja interessados em participar devido
Estimativa de pregco as dificuldades de exequibilidade da
inadequada proposta pelo fato da estimativa de prego
ser inferior ao preco praticado no mercado,
causando desinteresse de proponentes.

Planejamento Administracéo Alto

Impactos
Realizar o processo de contratacdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da proposta

1 pelo fato da estimativa de precgo ser inferior ao preco praticado no mercado, causando desinteresse de proponentes.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma ampla pesquisa de mercado. Responsavel: CARLOS PEREIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Solicitar nova Responsavel: CARLOS PEREIRA
cotacdo caso ndo seja aceita.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-04 Contratacdo deserta Estimativa abaixo do preco de mercado Planejamento Administragao Baixo

Impactos



Adiamento da contratac@o do servigo
Acdes Preventivas

P-01 Elaboracéo do Termo de Referéncia e da pesquisa de mercadolégica com precisdo Responsaveis: CARLOS PEREIRA, JONATAS
BELONI SILVEIRA LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Termo de Referéncia e da pesquisa mercadolégica. Responsaveis: CARLOS PEREIRA, JONATAS
BELONI SILVEIRA LEITE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desisténcia do 1° Forhecedor apresentou proposta Seleco do Fornecedor  Contratada Médio
colocado equivocada
Impactos
1 Atrasos quanto ao inicio da contrata¢éo dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Convocar remanescente sem prejuizo da apuracdo da conduta da empresa Responsaveis: CARLOS PEREIRA, JONATAS
desistente, bem como a possivel aplicacdo das sangdes administrativas previstas BELONI SILVEIRA LEITE
no edital e legislacéo vigente.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocagédo do segundo colocado nas mesmas condi¢cdes do primeiro colocado Responsaveis: CARLOS PEREIRA, JONATAS
sem prejuizo da apuracdo da conduta da empresa desistente, bem como a BELONI SILVEIRA LEITE
possivel aplicagdo das sangdes administrativas previstas no edital e legislagdo
vigente.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao realizacdo da
Contratacéo Desisténcia do proponente Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
Emergencial
Impactos
1 Nao realizagéo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Adogéo de modelos da CJU buscando mitigar falhas na contratacéo Responsaveis: JONATAS BELONI SILVEIRA
LEITE, CARLOS PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustes necessarios quanto ao objeto, através de reanalise Responsaveis: JONATAS BELONI SILVEIRA
LEITE, CARLOS PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Aceitacdo de Mé qualidade na prestacéo do servi¢o, ndo
empresa néao N . ’ Selecao do Fornecedor Administragao Médio
- atendendo as necessidades demandadas.
especializada
Impactos
1 Mé qualidade na prestacéo dos servigos, ndo atendendo as necessidades demandadas.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncias de atestados de capacidade técnica que comprovem experiéncia no Responsaveis: CARLOS PEREIRA, JONATAS
fornecimento do equipamento. Solicitar folders descritivos do equipamento da BELONI SILVEIRA LEITE
empresa que estiver classificada provisoriamente em primeiro lugar para
verificacdo da compatibilidade com as especificacdes do Termo de Referéncia e
consequente aceitacdo da proposta.
Acdes de Contingéncia
C-01 Desclassificagéo da proponente caso néo atenda aos requisitos. Responsaveis: CARLOS PEREIRA, JONATAS
BELONI SILVEIRA LEITE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de recursos
financeiras da
Unidade G.estora A unlao, .nao repassar 0S recursos Gestéo de Contrato  Administracio Baixo
para cumprimento orcamentarios
das obrigacfes
contratuais
Impactos
1 A Empresa nédo receber pelos servicos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Aprovisionar recursos suficientes para as obriga¢Ges contratuais durante o ano Responsavel: ROSE AUXILIADORA MENDES
vigente. NARCISO
Acodes de Contingéncia
C-01 Providenciar complementacao de recursos pra cumprimento das obrigacdes Responsavel: ROSE AUXILIADORA MENDES
NARCISO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa nao Proposta mal elaborada Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
manter a proposta
Impactos
1 Atrasos na prestagdo do servico.



Acdes Preventivas

P-01 Aprovacdo de empresas com capacidade “técnica e financeira para cumprimento
do contrato
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicagao de san¢6es administrativas

Responsaveis: JONATAS BELONI SILVEIRA
LEITE, CARLOS PEREIRA

Responsaveis: JONATAS BELONI SILVEIRA
LEITE, CARLOS PEREIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

A Empresa com dificuldade para realizar o

Atraso na entrega .
servico no prazo, por

problemas de Gestdo de Contrato

Contratada Alto

do servico. tecnologia ou falta de méo de obra.
Impactos
1 Atraso no atendimento aos pacientes
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar periodicamente o fornecimento a fim de mitigar possiveis atrasos Responsavel: JONATAS BELONI SILVEIRA
LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento e aplicacéo de san¢bes administrativas Responsavel: JONATAS BELONI SILVEIRA
LEITE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Possibilidade de . - .
rompimento o ;ervu;o deixara de ser .forne0|do Gestdo de Contrato  Administracao Médio
ocasionando transtornos ao Hospital.
contratual
Impactos
1 O servigo deixara de ser executado, ocasionando transtornos ao Hospital.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar toda a execucdo do contrato, verificar sinais que refletem o Responsavel: JONATAS BELONI SILVEIRA
desinteresse da empresa. LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Sangdes administrativas. Responsavel: JONATAS BELONI SILVEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CARLOS PEREIRA
Equipe de apoio

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JONATAS BELONI SILVEIRA LEITE
Equipe de apoio

LEITE
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