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INSTITUTO NACIONAL DO CANCER - RJ

Estudo Técnico Preliminar 395/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo:

2. Descricao da necessidade

Esta proposta de capacitacdo se refere a aplicacdo da abordagem FNP a pacientes hospitalizados, incluindo portanto, técnicas
especificas para o tratamento de condi¢des musculoesqueléticas, neuroldgicas e respiratdrias neste ptiblico.

A Facilitagdo Neuromuscular Proprioceptiva (FNP) é uma abordagem terapéutica baseada em movimentos funcionais
(relacionados a atividades didrias e que envolvem multiplos planos de movimento e articulagdes), utiliza os principios de
aprendizagem motora e controle motor como parte do processo de reabilitacdo do paciente e aplica abordagem positiva (valoriza
potencialidades e ndo limitagdes do paciente para progressdo gradual de funcionalidade e recuperagao). Esses principios estdo bem

documentados na literatura e sdo parte indispensavel do tratamento fisioterapéutico.

A aplicagdo de abordagem positiva associada ao treinamento direcionado a fungdo, se adapta as necessidades de individuos com
sarcopenia, instabilidade postural e risco de quedas, caracteristicas comuns de pacientes oncoldgicos. A melhora do controle de
movimentos e consequentemente da funcionalidade, estdo diretamente relacionadas a melhora da qualidade de vida dos pacientes.

Cddigo da necessidade PDP 2025: 413863
Unidade (IFS 0.1): SEREB/HCI/INCA

Perfil dos agentes publicos (IFS 0.2): Servidores Tecnologistas que atuam como Fisioterapeutas, diretamente na reabilitacdo dos
pacientes em tratamento na instituicao.

Descricao da necessidade (IFS 1): O que vocé precisa aprender ou aprimorar a respeito dos seus conhecimentos,
habilidades e atitudes para melhorar o seu desempenho? - Aprender abordagens inovadoras em Fisioterapia com aplicacao a
pacientes oncologicos.

Resultado que trara para a organizacao (IFS 6): Promover recuperacao fisico-funcional de pacientes com cancer que sofrem de
sequelas da doenga ou do tratamento.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Setor de Reabilitacdo (SEREB) / HCI Ana Cristina Machado Ledo Gutierrez

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Para atender a necessidade, sera necessaria a realizacdo de uma capacitacao (acao de desenvolvimento) que
contenha os seguintes elementos:
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- A contratacao devera contemplar a realizacdo de curso com abordagem tedrico-pratica voltada ao
desenvolvimento

- O curso devera ser em formato in company, nas dependéncias do proprio fornecedor, devido ao material que
serd utilizado durante a capacitagdo. A modalidade do curso devera ser presencial, contemplando tanto os
conteldos tedricos quanto as atividades praticas.

- O ambiente que acontecera a capacitacao devera comportar até 22 participantes e estar equipadas com
recursos para o bom andamento do curso.

- O fornecedor devera disponibilizar material didatico, para acompanhamento das aulas te6ricas e praticas.

As atividades formativas devem incluir, no minimo, os itens a seguir:

As aulas deverao ser ministradas por meio de metodologia didatica que estimule a participacao ativa dos(as)
alunos(as), promovendo a intera¢cdo entre os participantes e os(as) docentes. O contetdo devera incluir a
apresentacao de conceitos tedricos, casos praticos e simulacoes.

5. Participantes

5. Participantes:

Nome Completo Matricula SIAPE
|Ana Cristina Machado Leé&o Gutierrez | |1846947 |
|Everton Araujo Cavalcante | |1854554 |
|Isabe| Dolores Cid Taboada Almeida | |3490816 |
|Va|mara dos Santos Pereira | |1696315 |
|Rachel Silva Menezes da Cunha | |1846813 |
|Mariéngela Perini da Costa | |2527597 |
|Eliane Oliveira da Silva | |1531559 |
|Iris Christine Borges Barros Rocha | |1812817 |
|Ana Lucia Torres Janela | |1850341 |
|Caro|ina Rocha Aquino Gonzalez | |2577712 |
|Car|os Henrique Stohler de Almeida | |2769371 |
|Patr|’cia Lopes de Souza | |1935466 |
|Céssia Costa Lores Rodrigues | |2722447 |
|Fe|ipe Cardozo Modesto | |2246484 |
|Raque| Boechat de Moura Carvalho | |4555886 |
|Cristiane Monteiro Carvalho | |1610872 |
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|Erica Alves Nogueira Fabro | |1847581 |
|Flévia Oliveira Macedo Farah | |1847065 |
|Liziane Pereira Silva | |1855121 |
|Patr|’cia Almeida Chelles | |2527633 |
|Mércia Goncalves e Silva Targino da Costa | |1531571 |
|Jacque|ine Aparecida Borges | |1535285 |

6. Levantamento de Mercado

Em busca no site www.google.com.br, é possivel identificar diversas acdes de desenvolvimento ofertadas por
empresas privadas sobre o tema “facilitagdo neuromuscular proprioceptiva”’, com as mais diversas abordagens e
metodologias de ensino, tais como cursos online de curta duracdo (ex.: https://www.portaleducacao.com.br
/curso-online-fisioterapia-metodo-kabat/p), ou ainda cursos presenciais ofertados em diversas cidades do Brasil,
como por exemplo, Sao Paulo/SP (ex.: https://redelucymontoro.org.br/site/cursos/metodo-kabat-curso-tecnicas-
de-facilitacao-neuromuscular-proprioceptiva/), Rio de Janeiro (ex.: https://cirta.com.br/pnf/), entre outros. Embora
seja complexo o estabelecimento de criterios objetivos para a realizagdo de uma analise comparativa de
propostas, € possivel identificar as seguintes caracteristicas das ofertas de alguns cursos:

s - .. Caracteristicas relevantes / enfoque
Instituicdo  [|Objetivos explicitos do curso de FNP / Kabat o g
adicional
Curso teérico-pratico: “Técnicas de Facilitacdo Neuromuscular . .
. . . , . Voltado a fisioterapeutas; aplicagéo em
Rede Lucy ||Proprioceptiva — Método Kabat” — embora o site néo detalhe . e L.
L - e N clinica de reabilitagédo; enfoque pratico.
Montoro todos os objetivos, dado o “tedrico-préatico” e a instituicdo de .
e s . . A Data presencial, com etapas. (
(IMREA) reabilitacdo, o objetivo é capacitar profissionais na aplicacao
o . redelucymontoro.org.br)
pratica do método. (redelucymontoro.org.br)
Portal Dar aos estudantes e profissionais de Fisioterapia conhecimentos _ .
~ s . a . Curso livre, EAD; publico-alvo
Educagéo ||sobre as indicacdes e objetivos terapéuticos do método FNP, -
L ~ o . fisioterapeutas e estudantes; contento
(curso processos basicos, padrdes de facilitacdo, estimulo de . . .
. . . bastante variado cobrindo muitos
online estiramento, reflexos, comandos (manual, verbal, visual), . . .
. oA . - e procedimentos; carga horéaria de até 60
Método resisténcia, irradiacéo e reforco, técnicas especificas, etc. (Portal ~
N horas. (Portal Educacéo)
Kabat) Educacéo)
CIRTA
(Centro Ministrado por instrutor certificado
Integrado L e N - . José Vicente Martins, IPNFA
g O curso basico de PNF visa “imersado nas técnicas fundamentais ( .
de L . e Advanced Instructor); publico de
... . ||[do PNF, abordando sua aplicacéo pratica em reabilitacdo - . ., . -
Reabilitagéo L. P fisioterapia; aplicavel a disfungdes
. neurolégica e ortopédica”. (cirta.com.br) L . .
e Terapia neurolégicas e ortopédicas. (cirta.com.
Aquatica, br)
RJ)
A descricdo sugere um curso extenso;
parece focar ndo s6 em técnicas
A filosofia do Método Kabat baseia-se na ideia de que “todo ser isoladas, mas também em filosofia e
humano, incluindo portadores de deficiéncia, possuem um
ISAFAC potencial ndo explorado que deve ser estimulado”. Ou seja, busca
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ativar esse potencial, melhorar funcionalidade motora, aplicagdo ampla do método. Ha
provavelmente em diversos contextos. (isafac.edu.br) componente mais conceitual (“potencial
nao explorado”). (isafac.edu.br)

Formar, desenvolver e capacitar fisioterapeutas e terapeutas .. L ..
Oferece varios niveis (basico,

Escola ocupacionais no “Conceito PNF”. Os cursos oficiais da EBPNF séo avancado, formagdio de instrutores);
Brasileira ligados a formacéo internacional pela IPNFA. OBJETIVO geral: . vaco, . .g :
) L L . A instrutores certificados; trabalha com
de PNF que os formandos dominem os principios tedricos, biomecénicos, adrio internacional. Enfoque mais
(EBPNF) habilidades praticas, padrées e técnicas do PNF, com base nos P ) 9

padrdes internacionais. (EBPNF) profundo e progressivo. (EBPNF)

Os cursos de Facilitacdo Neuromuscular Proprioceptiva (FNP), também conhecidos como Método Kabat, apresentam
como objetivo central a capacitacdo de fisioterapeutas — e, em alguns casos, terapeutas ocupacionais — na
aplicacéo tedrico-pratica das técnicas voltadas a reabilitagcdo neuroldgica, ortopédica e funcional. Em linhas gerais, os
programas visam desenvolver habilidades relacionadas ao estimulo de padrdes de movimento, reflexos, comandos
manuais, verbais e visuais, bem como ao uso de resisténcia, irradiacdo e reforco, favorecendo a recuperacao
funcional dos pacientes em termos de forgca muscular, coordenacdo, amplitude de movimento e autonomia nas
atividades da vida diaria.

Constata-se que, embora exista convergéncia nos objetivos principais, ha diferencas relevantes entre os cursos
ofertados pelas instituicbes especializadas. No que se refere a modalidade, alguns programas sao oferecidos de
forma presencial, com énfase pratica em ambiente clinico (a exemplo da Rede Lucy Montoro e do CIRTA), enquanto
outros ocorrem a distancia, com maior foco em conteldos tedricos (caso do Portal Educacdo). Observa-se também
distincdo quanto a profundidade da formacdo: a Escola Brasileira de PNF (EBPNF) disponibiliza uma estrutura
formativa progressiva, alinhada a padr&es internacionais e com possibilidade de certificacdo avancada, ao passo que
0 ISAFAC destaca um curso de carater extenso, priorizando aspectos conceituais e filosoficos do método. Além disso,
nota-se que alguns cursos apresentam aplicacdo mais direcionada a areas especificas, como reabilitacdo neurolégica
e ortopédica, enquanto outros adotam abordagem generalista. Ressalta-se que apenas instrutores certificados pela
IPNFA (Associacao Internacional de PNF, do inglés International Proprioceptive Neuromuscular Facilitation
Association) estdo habilitados para oferecer treinamento nesta abordagem de tratamento e ainda que o treinamento
pratico é parte indispensavel desta capacitacdo profissional.

Dessa forma, a andlise preliminar indica que a contratacdo de curso de FNP pode atender a necessidade de
atualizacao e capacitacado de profissionais em técnicas de reabilitacdo com reconhecida eficacia clinica. A escolha da
instituicdo ofertante devera considerar fatores como modalidade de ensino, carga horaria, abrangéncia pratica,
alinhamento a padrdes internacionais e perfil do publico-alvo, de modo a garantir a melhor adequacédo as demandas
institucionais.

7. Descricao da solucao como um todo

A solucéo proposta consiste na realizacdo de curso presencial, no formato in company (turma fechada), a ser
ministrado nas dependéncias indicada pelo fornecedor, com enfoque pratico. A aplicacdo de abordagem positiva
associada ao treinamento direcionado a funcéo, se adapta as necessidades de individuos com sarcopenia,
instabilidade postural e risco de quedas, caracteristicas comuns de pacientes oncolégicos. A melhora do controle
de movimentos e consequentemente da funcionalidade, estdo diretamente relacionadas a melhora da qualidade
de vida dos pacientes. A capacitacao devera contemplar até 30 participantes, com carga horaria distribuida em 3
dias consecutivos, visando compatibilizar com as demandas laborais dos participantes.
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8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa é de contratacao de uma Unica turma com até 22 servidores

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 15.000,00
Valor (R$): 15.000,00

O valor estimado para a contratacdo € de R$ 15.000,00 (Quinze mil reais), com base em orgamentos
preliminares de mercado e experiéncias anteriores com capacitacdes similares. As despesas serdo custeadas
com recursos da Acdo Orcamentéria 4572.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

N&o se aplica parcelamento, considerando que a atividade sera realizada de forma concentrada e continua, sem
previsdo de fracionamento em maodulos.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o h& contratacdes correlatas ou interdependentes vinculadas a esta demanda.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacao esta prevista no Plano Anual de Contratacdes do INCA para 2025, conforme estabelece a
Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 01/2019. Também esta alinhada ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP/INCA 2025) e ao Plano Estratégico 2024-2027, contribuindo diretamente para a meta de capacitacéo de
servidores em abordagens inovadoras em Fisioterapia com aplicacdo a pacientes oncoldgicos.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
Esperamos como consequéncia desta acao de desenvolvimento:

e Oferecer novas técnicas e recursos aos servidores fisioterapeutas para aplicacdo na prevengdo e no
tratamento de comprometimentos fisico-funcionais em pacientes oncolégicos.

* Compartilhamento e consequente amplificacdo do conhecimento aos profissionais fisioterapeutas em
treinamento no Programa de Residéncia Multiprofissional do INCA e aos fisioterapeutas que atuam no
Instituto através de Contratos Temporarios.

* Aumento da aceitacdo e satisfacdo dos pacientes com os atendimentos fisioterapéuticos, através da
utilizacao de técnica com abordagem positiva e funcional. Pacientes motivados e técnicas eficazes para
promover aceleragdo de resultados.

14. Providencias a serem Adotadas

Ndo hé providéncias a serem tomadas. O curso acontecera fora das instalagdes do Inca
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15. Possiveis Impactos Ambientais

N&o foram identificados impactos ambientais relevantes relacionados a execugéo do curso.

16. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

16.1. Justificativa da Viabilidade

A equipe de planejamento declara a viabilidade técnica e operacional da contratagdo, com base: Na andlise da
demanda e sua relevancia estratégica; No levantamento de mercado; Na viabilidade orcamentaria; E no
alinhamento aos instrumentos de planejamento da instituicéo.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANA CRISTINA MACHADO LEAO GUTIERREZ
Equipe de apoio

NATALIA MACHADO GOMES
Equipe de apoio
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