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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informac¢des Basicas

NUmero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
2/2025 LEONIDES ABREU LUZ 27/01/2025 16:18
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa especializada em prestacéo de servicos de fornecimento de Agua Tratada e Esgoto para a CASAI de Redencéo/PA

2. Histoérico de Revisdes
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°ltem

e Caréncia de servidores, no Setor de
Contratagdes, para compor a equipe
técnica de planejamento. « Capacitacdo
insuficiente e/ou baixa experiéncia dos
servidores ou colaboradores lotados no
Setor de Contratacdes, na atuagdo como
integrante administrativo. * Alteragdo das
Atraso na conclusdo competéncias e/ou dos procedimentos a
da fase de serem aplicados pelo integrante Planejamento Administragédo Médio
planejamento administrativo da equipe de planejamento,
em face da edicdo de novos normativos
regulamentadores. * Falha na atuagao do
agente de contratagdo, quanto as
diligéncias necesséarias ao cumprimento do
calendario de contratagBes, conforme
previsto no art. 14 do Decreto n° 11.246

/2022.
Impactos
1 Reandlises, devolucdes e retrabalhos na confecgdo dos artefatos e/ou na formalizagéo dos autos.
2 Atraso no inicio e na conclusdo das demais fases (Selegdo do Fornecedor e Gestdo Contratual).

A contratagdo poderd ndo ser concluida até a data desejada, ou até mesmo ndo ser concluida dentro do exercicio de 2025,

8 comprometendo os objetivos da contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Promover capacitacéo para os servidores e colaboradores do setor de contrata¢fes. Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
P-02 Realizar processo seletivo para identificar/requisitar servidores com perfil e Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
experiéncia para atuagdo no setor de contratacdes.
P-03 Orientar servidores a se manterem atualizados, em relacdo as publicacdes de Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
normativos regulamentadores.
Acdes de Contingéncia
C-01 Dar ciéncia a Area Requisitante, de imediato, solicitando a analise e a repriorizacdo Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
da demanda.
C-02 Reprogramar a contratagdo, com base na nova prioridade estabelecida pela Area Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
Requisitante.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
e Falha na atuagdo do integrante
Elaboracéo do admin.istrativo, no ambito da Equipe d(?
Termo de PIanejanJento, quando do . ap0|~o a ) N ) o
Referéncia glaboragao dos Iartefatgs. » Desighacdo de Selegdo do Fornecedor Administragédo Médio
. integrante administrativo ou ponto focal
inadequado. A .
com experiéncia incompativel com a
complexidade do objeto.
Impactos
1 Republica¢des de Edital, com abertura de novo prazo para a apresentagéo de propostas, e definicdo de nova data para a abertura da
sessao publica.
2 Comprometimento da capacidade operacional do Setor de ContratagGes, prejudicando outras contratagdes em curso.
3 Nao homologacao da licitagéo até a data desejada para a concluséo do processo de contratacdo, informada no PCA 2025.

Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o planejamento da contratagdo de acordo com o objeto Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ



P-02 Definir critérios de selegdo do fornecedor com respaldo na jurisprudéncia dos Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
o6rgéos de controle.
P-03 Promover capacitagéo para os servidores e colaboradores do setor de contrata¢bes. Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
P-04 Realizar processo seletivo para identificar/requisitar servidores com perfil e Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
experiéncia para atuacao no setor de contratacdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar, com celeridade, as razBes que fundamentam os pedidos de Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
esclarecimento e/ou impugnagdes, avaliando a necessidade de republicacdo do
Edital, e elaborando as respectivas respostas/justificativas.
C-02 Dar ciéncia a Area Requisitante, em caso de necessidade de republicag&o do Edital. Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
C-03 Promover os ajustes/complementag¢6es necessarias no Edital, com a consequente Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
republicacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratacao de « Atraso na execugdo do objeto
Empresa q.ueN neo po§S|b|I|daQe de realizagao dg serv[gos' de Selecéo do Fornecedor Administracéo Médio
tenha condicdo de baixa qualidade sem as devidas técnicas
executar o Contrato. operacionais.
Impactos
1 Classificacéio de propostas inexequiveis, com sucessivos registros de desclassificacdo, demandando excessivas andlises, por parte
da area técnica, e, com isso, atrasando a concluséo da licitagdo.
2 Retorno a fase de aceitagdo da proposta, quando em estagio avancado da sessdo publica, ou mesmo apds a adjudicagdo e a
homologagao, por falha na analise de documentos afetos as condigdes habilitatorias.
3 Interposig¢éo de recurso administrativo, representagdo junto ao TCU ou acdo judicial, com a consequente repeticdo do certame.
4 N&ao homologagéo da licitag&o, até a data desejada para a conclusdo do processo de contratagdo, informada no PCA 2025.
5 Nao disponibilizacdo do bem; interrupcéo no fornecimento; ou fornecimento sem cobertura contratual, acarretando a necessidade de
adocéo de procedimento de reconhecimento de dividas.
Acdes Preventivas
P-01 Promover capacitacdo para os servidores. Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
P-02 Realizar processo seletivo para identificar/requisitar servidores com perfil e Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
experiéncia para atuagao no setor de contratacdes.
P-03 Incentivar a participacéo dos servidores na Pesquisa do Clima Organizacional Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
(PCO), e nas acdes oferecidas pela CGU, que visam incrementar o bem-estar
subjetivo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Dar ciéncia a Area Requisitante em caso de atraso na conclusio na sesso pablica, Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
em razdo de recurso administrativo, determinacdo de suspensao da licitagdo, por
parte do TCU ou em virtude de deciséo judicial.
C-02 Responder, prioritariamente, aos questionamentos formulados pelo TCU ou pelo Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
juizo.
C-03 Sugerir & Area Requisitante avaliar sobre a conveniéncia e oportunidade de iniciar Responséavel: LEONIDES ABREU LUZ
procedimento de contratacdo direta (Dispensa de Licitagdo), de forma a suprir a
necessidade do DSEI/KPA, até a concluséo da licitagdo.
C-04 Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre a suspensédo da sessdo publica, Responsavel: LEONIDES ABREU LUZ
para fins de avaliagdo acerca da viabilidade juridica da prorrogacédo de vigéncia do
contrato (inclusive prorrogacéo excepcional).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
« Contingenciamento orgamentario. « Falha
na atuacéo do integrante administrativo, no
ambito da Equipe de Planejamento, por
nao ter observado, na formalizacao do
processo, a auséncia da Declaragdo de
Disponibilidade Orgcamentaria (DDO), ou a
insuficiéncia na provisdo dos recursos
informados na DDO. « Falha na atuacdo do
Agente de Contratacdo, a época do
Falta d(?. recurso registro do aviso de.I|C|triu;ao, por nédo ter Gestaio de Contrato  Administragio Médio
or¢camentario observado, na formalizacao do processo, a
auséncia da Declarag&o de Disponibilidade
Orgamentaria (DDO), ou a insuficiéncia na
proviséo dos recursos informados na DDO.
« Falha na atuagdo do Integrante
Administrativo e/ou do Agente de
Contratagdo, ao né&o identificar a
incompatibilidade da natureza de despesa
informada na DDO com o objeto a ser
contratado.
Impactos
1 Inviabilidade juridica da emisséo da nota de empenho, para a celebracgéo do contrato.
2 Nao disponibilizagcdo do bem até a data desejada, informada no PCA 2025.
3 Nao disponibilizagdo do bem; interrupcéo no fornecimento; ou fornecimento sem cobertura contratual, acarretando a necessidade de
adogao de procedimento de Compra Direta através de Inexigibilidade de Licitagao.
4 Comprometimento do orgamento do exercicio seguinte, caso a emissdo da nota de empenho nao seja efetivada até 31/12/2024.

Acdes Preventivas



P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Promover capacitacdo para os servidores e colaboradores do setor financeiro, de Responsavel:
contratag@es e licitagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores com perfil e Responsavel:
experiéncia para atuagao nos setores financeiro, de contratacdes e licitagao.

Utilizar, atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Checklist (Lista de Responsavel:
Verificagao) utilizado como parametro, na formalizagcdo dos processos.

Acoes de Contingéncia

Dar ciéncia a Area Requisitante em caso de atraso na conclusio ou inviabilidade na Responsavel:
conclusédo da contratagéo.

Solicitar junto & SEPOR/CGPO/SESAI, a fim de se avaliar a possibilidade de Responsavel:
remanejamentos ou a suplementagdo de recursos orgamentarios.

LEONIDES ABREU LUZ

LEONIDES ABREU LUZ

LEONIDES ABREU LUZ

LEONIDES ABREU LUZ

LEONIDES ABREU LUZ

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

P-01
P-02

P-03

C-01
C-02

C-03

Restrigdo a

¢ Falha na atuacdao do Integrante
Administrativo, no ambito da Equipe de
Planejamento, por ndo ter detectado a
existéncia de disposi¢des restritivas nos
artefatos. « Falha na atuagdo do Integrante
Administrativo, no ambito da Equipe de Selec¢édo do Fornecedor

competitividade Planejamento, por nao ter alertado os
Integrantes Técnico e/ou Requisitante
sobre a necessidade de se observar as
empresas de fornecimento do servico na
localidade.
Impactos

Retorno a fase de planejamento da contratagdo, para ajustes/complementagdes dos artefatos.
Nao disponibilizacao do bem até a data desejada, informada no PCA 2025.

Nao disponibilizagcdo do bem; interrup¢éo no fornecimento; ou fornecimento sem cobertura contratual, acarretando a necessidade de

adogao de procedimento de reconhecimento de divida.

Acdes Preventivas

Promover capacitagéo para os servidores do setor de contratagdes e licitacdes. Responsavel:
Realizar processo seletivo para identificar/requisitar servidores com perfil e Responsavel:
experiéncia para atuagao no setor de contratacdes e licitagao.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List (Lista de Verificacdo) Responsavel:
que balizam a atividade de reviséo dos artefatos e Edital.

Acoes de Contingéncia

Encaminhar o processo & Area Requisitante, para fins de ajuste dos artefatos. Responsavel:
Sugerir & Area Requisitante a avaliagdo sobre a conveniéncia e oportunidade de Responsavel:
iniciar procedimento de contratacdo direta (Dispensa de Licitacdo), de forma a

suprir a necessidade do Distrito, até a conclusdo da licitagao/contratacéo direta.

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre a suspenséo da sesséo publica, Responsavel:
para fins de avaliagéo acerca da viabilidade juridica da prorrogagao de vigéncia.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONIDES ABREU LUZ

Membro da comissdo de contratagdo

JOEL DE AZEVEDO SOARES

Membro da comissao de contratacao

Administracdo

Médio

LEONIDES ABREU LUZ
LEONIDES ABREU LUZ

LEONIDES ABREU LUZ

LEONIDES ABREU LUZ
LEONIDES ABREU LUZ

LEONIDES ABREU LUZ

Nivel do Risco (I x P) N° Item



ALAIR CARDOSO FERREIRA

Membro da comissado de contratagao



