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INSTITUTO NACIONAL DO CANCER -RJ

Matriz de Gerenciamento de Riscos 97/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

97/2026

MAURO LUCIO PASTOR CARNEIRO 13/03/2026 16:48

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Adequacdo do sistema de climatizacao da Unidade de P6s-Operatério da Unidade HC I do INCA

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na execucdo
das acgOes preliminares, Incompatibilidade técnica entre as solugdes
sob  responsabilidade propostas ou dificuldade de conciliagdo dos Gestdo de Contrato Administragao Meédio
da equipe de servicos com as atividades do setor.
manutencgao predial.
Impactos
1 Atraso na conclusdo dos servicos e, consequentemente, na utilizacdo dos respectivos espagos.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar as agdes preliminares antecipadamente, pactuando a programagdo de execugdo com Responsaveis: MAURO LUCIO PASTOR
a Chefia do setor. CARNEIRO, ANDRE GUSTAVO
NEVES DE ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar a execucdo das agOes junto a equipe de manutengdo predial, propondo Responsavel: MAURO LUCIO PASTOR
expediente excepcional ou trabalho concomitante com a Contratada. CARNEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na execucdo Suspensdo das atividades a pedido da Chefia do
dos servicos setor em razdo de incomodo ou desconforto dos Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratados. usudrios.
Impactos
1 Atraso na conclusdo dos servigos e, consequentemente, na utilizacao dos respectivos espagos.
Acoes Preventivas
P-01 Pactuar o cronograma fisico da contratagdo com a Chefia do setor, contemplando todas as Responsaveis: MAURO LUCIO PASTOR
tarefas que compdem o objeto e ja considerando a possibilidade de eventuais interrupgdes. CARNEIRO, ANDRE GUSTAVO
NEVES DE ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Repactuar o cronograma de execugdo do objeto com a Contratada e Chefia do setor. Responsaveis: MAURO LUCIO PASTOR
CARNEIRO, ANDRE GUSTAVO
NEVES DE ALBUQUERQUE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Deficiéncia na gestdo e Equipe insuficiente o brecarregad m
fiscalizacdo duipe L clente ou sobrecarregada COM .30 de Contrato Administragao Médio
outras atividades.
contrato.
Impactos
1 Comprometimento de qualidade nas entregas realizadas pela Contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer antecipadamente a responsabilidade de cada membro da equipe responsavel pelo Responsaveis: MAURO LUCIO PASTOR

acompanhamento da execugdo e recebimento do objeto. CARNEIRO, ANDRE GUSTAVO
NEVES DE ALBUQUERQUE,
IANICK SOUTO MARTINS,
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LEONARDO VIANNA SALOMAO,
MARIANNE MONTEIRO GARRIDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Repactuar as atribui¢does dos membros da equipe de fiscalizagdo. Responsaveis: MAURO LUCIO PASTOR
CARNEIRO, ANDRE GUSTAVO
NEVES DE ALBUQUERQUE,
IANICK SOUTO MARTINS,
LEONARDO VIANNA SALOMAO,
MARIANNE MONTEIRO GARRIDO
C-02 Cobrar da Contratada a execugdo dos reparos dos servigos ou substituicdo dos equipamentos Responsaveis: MAURO LUCIO PASTOR
que ndo estiverem de acordo com o escopo contratado.. CARNEIRO, ANDRE GUSTAVO
NEVES DE ALBUQUERQUE,
IANICK SOUTO MARTINS,
LEONARDO VIANNA SALOMAO,
MARIANNE MONTEIRO GARRIDO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Deficiéncia no
deserrjpenh? da Falba no desenvolv1me~nto fjo proNJeto do Gestiio de Contrato Contratada Alto
solucdo apés a sua equipamento ou na execucdo da instalacdo.
instalacao.
Impactos
1 Necessidade de reparos de servicos ou substituicdo de equipamentos.
Acoes Preventivas
P-01 Definir cuidadosamente as necessidades dos usudrios e especificagdes dos equipamentos. Responsaveis: MAURO LUCIO PASTOR

CARNEIRO, ANDRE GUSTAVO
NEVES DE ALBUQUERQUE,
IANICK SOUTO MARTINS,
LEONARDO VIANNA SALOMAO,
MARIANNE MONTEIRO GARRIDO

P-02 Conferir os equipamentos recebidos e fiscalizar a execugdo dos sevigos com maximo rigor. Responsavel: MAURO LUCIO PASTOR
CARNEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Cobrar da Contratada a execugdo dos reparos dos servigos ou substitui¢do dos equipamentos Responsaveis: MAURO LUCIO PASTOR
que ndo estiverem de acordo com o escopo contratado.. CARNEIRO, ANDRE GUSTAVO

NEVES DE ALBUQUERQUE,
IANICK SOUTO MARTINS,
LEONARDO VIANNA SALOMAQO,
MARIANNE MONTEIRO GARRIDO

C-02 Propor a aplicagdo de sangdes a Contratada, se couber. Responsavel: MAURO LUCIO PASTOR
CARNEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento  dos

. Incapacidade da Contratada de finalizar a
prazos  estabelecidos

R-05 - aquisicdo dos equipamentos junto aos Gestdo de Contrato Contratada Extremo
para realizacdo das . .
respectivos fornecedores em tempo habil.
entregas.
Impactos
1 Atraso na conclusdo dos servigos e, consequentemente, na utilizacao dos respectivos espagos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides periédicas com a Contratada para alinhamento e realinhamento dos prazos Responsavel: MAURO LUCIO PASTOR
estabelecidos em tempo habil. CARNEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Repactuar os prazos das entregas com a Contratada. Responsavel: MAURO LUCIO PASTOR
CARNEIRO
C-02 Propor a aplicagdo de sangdes a Contratada, se couber. Responsavel: MAURO LUCIO PASTOR
CARNEIRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MAURO LUCIO PASTOR CARNEIRO
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Gestao de Contrato

Equipe de Planejamento

-
t“’ Assinou eletronicamente em 19/03/2026 as 09:26:28.

ANDRE GUSTAVO NEVES DE ALBUQUERQUE

Equipe de Planejamento

-
t“’ Assinou eletronicamente em 09/04/2026 as 11:19:46.

IANICK SOUTO MARTINS

Equipe de Planejamento

LEONARDO VIANNA SALOMAO

Equipe de Planejamento

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 14/04/2026 as 15:01:15.

MARIANNE MONTEIRO GARRIDO

Equipe de Planejamento

MAURO LUCIO PASTOR CARNEIRO

Equipe de Planejamento

ANDRE GUSTAVO NEVES DE ALBUQUERQUE

Equipe de Planejamento

IANICK SOUTO MARTINS

Equipe de Planejamento
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LEONARDO VIANNA SALOMAO

Equipe de Planejamento

MARIANNE MONTEIRO GARRIDO

Equipe de Planejamento
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