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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

4/2025

MARCELO FERREIRA BORGES DE MORAES 09/01/2025 14:29

Objeto da Matriz de Riscos
Licencas de uso da ferramenta "Banco de Pregos" para auxiliar as areas demandantes durante a realizacdo de Pesquisas de Precos.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracédo
inadequada do Falt:a Qe apallse te~cn|ca detalhada ou Planejamento Administracso Médio 1
Termo de auséncia de informagdes claras.
Referéncia (TR).
Impactos
1 Defini¢Bes insuficientes podem comprometer a execugéo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reviséo técnica detalhada do TR; envolver as partes interessadas e a Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
assessoria juridica na validacao. GABRIELLA GOMES DE PAULO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e adequar o TR antes de seguir para a fase de selecgéo. Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
GABRIELLA GOMES DE PAULO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o inclusédo da
contratacéo no Falha no 'p.lanejamento ou auséncia de Planejamento Administracgo Médio 1
Plano Anual de registro prévio no DFD.
Contratacdes.
Impactos
1 Impossibilidade de prosseguir com o processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir o registro da contratagdo no PCA; validar junto ao DFD responsével antes Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
da publicacéo. GABRIELLA GOMES DE PAULO
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar ajustes ao PCA ou justificar a incluséo emergencial. Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
GABRIELLA GOMES DE PAULO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativa de . . -
. Base de célculo insuficiente ou . - ~ -
quantidades . Planejamento Administragao Médio 1
. desatualizada.
incorreta.
Impactos
1 Subdimensionamento ou superdimensionamento, prejudicando a execucao.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar com base em dados histéricos e consultas aos usuérios; validar a Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
estimativa no planejamento. GABRIELLA GOMES DE PAULO
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar o escopo ou renegociar com o fornecedor, dentro dos limites legais. Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
GABRIELLA GOMES DE PAULO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de
competitividade Produto exclusivo sem alternativas no
R-04 devido a Selecao do Fornecedor Administragao Baixo 1
L mercado.
exclusividade do
produto.
Impactos
1 Possivel questionamento por parte de 6rgaos de controle.



Acdes Preventivas

P-01 Justificar adequadamente a exclusividade no processo; assegurar documentacdo Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
gue comprove a singularidade da solugéo. GABRIELLA GOMES DE PAULO
Acdes de Contingéncia
C-01 Apresentar esclarecimentos e documentacdo comprobatdria as instancias Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
competentes. GABRIELLA GOMES DE PAULO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas na
R-05 publicacdo do edital Reviséo iTadequada do edital ou ma Selegtio do Fonecedor  Administragaio Baixo 1
ou prazos comunicacédo dos prazos.
insuficientes.
Impactos
1 Risco de impugnag8es ou atrasos no processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar validacgdes juridicas e de conformidade antes da publicagdo; garantir Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
prazos adequados e divulgacdo ampla. GABRIELLA GOMES DE PAULO
Acdes de Contingéncia
C-01 Retificar o edital ou ajustar prazos conforme necessario. Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,

GABRIELLA GOMES DE PAULO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de tre!ngmento Treinamento nao previsto ou mal Gestdo de Contrato  Contratada Médio 1
para 0s USuarios. executado no escopo contratual.

Impactos

1 Subutilizacdo da ferramenta, comprometendo os resultados esperados.
Acdes Preventivas

P-01 Prever capacitacéo no escopo do contrato; agendar treinamentos regulares com o Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
fornecedor para os usuarios finais. GABRIELLA GOMES DE PAULO
Acodes de Contingéncia

C-01 Reforgar a capacitagdo internamente ou contratar treinamento adicional, se Responsaveis: NELSON DE PAULA SOUZA,
necessario. GABRIELLA GOMES DE PAULO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

NELSON DE PAULA SOUZA

Membro da comissao de contratagao

GABRIELLA GOMES DE PAULO

Membro da comisséo de contratagao

LETICIA BIAS DE ANDRADE

Membro da comissao de contratagao
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