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SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/AM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
3/2026 MARCO ANTONIO FRANCO DE SOUZA 28/04/2026 17:01

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa para fornecimento de géneros alimenticios (coffee break)

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Selecdo de proposta Apresentacdo de proposta com precos abaixo
com preco inexequivel, dos custos reais de execucdo, decorrente de erro

podendo comprometer de estimativa, desconhecimento do objeto ou Planejamento Administragao Alto
a adequada execugdo tentativa de vencer o certame sem viabilidade
dos servicos. econdmica.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade dos servicos, risco de inexecucdo total ou parcial do contrato, necessidade de rescisdo contratual, atrasos na
realizacd@o dos eventos e aumento de custos com eventual nova contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar analise de exequibilidade das propostas com base em pesquisa de mercado, exigir Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
planilha de custos quando necessario, prever critérios claros de aceitabilidade de precos no SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
instrumento convocatério e promover diligéncias para comprovacdo da viabilidade PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
econdmica da proposta.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar a proposta inexequivel, convocar o licitante remanescente na ordem de Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
classificagdo, realizar nova contratacdo se necessario e aplicar as sangdes cabiveis a SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
contratada em caso de inexecucdo contratual. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
inadequado da
demanda de L . .
.. Estimativa baseada em dados imprecisos ou
participantes, podendo . g .
resultar Ell.lSE‘l'lClé de hlStOI‘lCO. c~0 nfidvel de eVNe ntos, Planejamento Administracao Alto
L desconsiderando a variagdo de participagdo e a
quantitativo .
. .. capacidade do local.
insuficiente
excessivo na
contratagao.
Impactos
1 Insuficiéncia de alimentos e bebidas para atendimento dos participantes ou excesso de itens, gerando desperdicio de recursos e comprometendo a
eficiéncia da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar dados histéricos de eventos, considerar a capacidade do local, adotar margem de Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
seguranca no quantitativo estimado e validar previamente as informagOes com as éareas SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
demandantes. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar o quantitativo por meio de solicitagdo complementar ou reducédo dos itens, acionar Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
reposicdo emergencial junto a contratada e readequar o atendimento durante o evento para SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
garantir a cobertura dos participantes. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
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Erro na andlise de
habilitacdo, podendo
resultar na selecdo de
fornecedor irregular ou

Falhas na conferéncia da documentacéo,
interpretagdo inadequada dos requisitos do
edital ou insuficiente capacitacdio dos
responsaveis pela analise de habilitacdo.

Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

na inabilitacao
indevida de licitante
apto.
Impactos
1 Atrasos na conclusdo do certame, aumento do risco de questionamentos administrativos ou judiciais, necessidade de revisdo de atos e possivel
anulacdo de etapas da licitacao.
Acdes Preventivas
P-01 Padronizar a andlise de habilitagdo com checklist, capacitar os responsaveis pela verificagdo Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
documental, estabelecer critérios claros no edital e realizar conferéncia revisional antes da SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
decisdo. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar a documentagdo, promover a correcdo do ato por meio de diligéncia ou revisdo Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
administrativa, anular a decisdo quando necessario e retomar o certame a partir da fase SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
afetada, assegurando o contraditério e a ampla defesa. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdao do servico
em desacordo com as
especificacdes Falhas no controle de qualidade da contratada
contratuais, ou descumprimento das especificagdes por Gestdo de Contrato Administragao Alto
comprometendo a inadequada supervisdo e gestdo contratual.
qualidade do coffee
break.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade e da padronizagdo dos servigos, insatisfacdo dos participantes, prejuizo a imagem institucional, necessidade de
corregdes imediatas durante o evento, aplicagdo de penalidades contratuais e possivel risco de inexecugdo parcial do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Definir especificagdes técnicas claras e detalhadas no Termo de Referéncia, realizar Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
fiscalizacdo efetiva durante a execucao dos servigos, exigir comprovacdo de capacitagdo da SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
equipe da contratada e promover alinhamento prévio das expectativas antes dos eventos. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar correcdo imediata das inconformidades durante a execucdo do servigo, substituir Responsaveiss MARCO ANTONIO FRANCO DE
itens ou refazer etapas insatisfatdrias, registrar as ocorréncias para fins de aplicacdo de SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
penalidades contratuais e, em casos graves, suspender ou rescindir o contrato. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentagdo de
proposta com
inconsisténcias ou Erros no preenchimento da proposta,
erros de composicdo mt‘erpretagao inadequada .diis exigéncias do Seleco do Fornecedor Administracio Alto
de custos, podendo edital ou falhas na composigdo dos custos pelo
comprometer a licitante.
avaliacdo e a
contratagao.
Impactos
1 Desclassificacdo de propostas, atrasos na conducgdo do certame, reducdo da competitividade e possivel necessidade de repeticdo de etapas ou nova
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar edital com regras claras e objetivas, disponibilizar modelo de proposta padronizado, Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
realizar adequada divulgacdo do certame e promover diligéncias para saneamento de falhas SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
formais, quando cabivel. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar a proposta com inconsisténcias insanaveis, promover diligéncias para correcio Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE

de falhas formais quando possivel, convocar o licitante remanescente e, se necessario, repetir SOUZA, SEBASTIANA DA SILVA
o certame. PESSOA, SIDNEY VEIGA CABRAL

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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MARCO ANTONIO FRANCO DE SOUZA

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 17:53:31.

SIDNEY VEIGA CABRAL

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 17:35:50.

SEBASTIANA DA SILVA PESSOA

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 16:44:46.
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