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DISTRITO SANIT.ESP.INDIGENA - LESTE RR

Matriz de Gerenciamento de Riscos 9/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacdo

9/2026

JOICIRENE TRAJANO RODRIGUES 12/03/2026 12:04

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Locacéo de imdvel, para instalagao da Sede Administrativa , Central de Abastecimento Farmacéutico, Almoxarifado e Patriménio do Dsei/LRR

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de interessados Inviabilidade do certame por auséncia de . . -
Planejamento Administracao Alto
no chamamento propostas
Impactos
1 Divulgacéo ineficaz ou exigéncias restritivas
Acoes Preventivas
P-01 Ampliar a divulgacdo e revisar critérios técnicos Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os requisitos técnicos e editalicios para uma nova tentativa de licitagdo, caso o Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
fracasso tenha sido motivado por exigéncias excessivas. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Propostas com imdveis Iméveis ndo atendem as condi¢des minimas
fora dos critérios operacionais. Causa Provavel: Proponentes ndo Planejamento Administracao Alto
exigidos compreendem ou ndo atendem ao edital
Impactos
1 Possibilidade de contratacdo inadequada, atrasos no processo licitatério, aquisicdo de itens incompativeis com a necessidade institucional, prejuizo a
execucdo contratual e comprometimento da prestacdo dos servicos de satude.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo do objeto e mercado aprofundado Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Descrever detalhadamente critérios técnicos no edital Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Propostas R . :
documentacgdo com Habl%ltagao .Comer ometida d.ocurnentals Causa Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
. provavel: orientagdo ou descuido do proponente
incompleta
Impactos
1 Apresentagdo de empresas com incapacidade técnica e/ou com requisitos abaixo que ndo possam ser desclassificadas com fundamento das clausulas
editalicias.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de Diligéncia na busca de sanar falhas. Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO

RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA

Acoes de Contingéncia
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C-01 Sessdo de esclarecimento e checklist ptblico Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha de im6vel com Imé6vel com problemas de registro,IPTU ou
vicios fundidrios ou vicios fundidrios causa provavel: diligéncia Planejamento Administracao Alto
onus judiciais prévia
Impactos
1 Impossibilidade de formalizagdo da contratagao, atraso na instalagdo da estrutura administrativa/operacional, comprometimento da continuidade dos
servigos e eventual necessidade de reinicio do processo de prospeccdo e contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar andlise documental prévia e criteriosa da situagdo juridica, registral e fiscal do Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
imovel, exigindo certidao atualizada de matricula junto ao cartério competente, certidoes RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
negativas de onus reais, acoes judiciais e débitos tributdrios, bem como avaliagdo técnica MARQUES FERREIRA
quanto a regularidade fundiéria e aptidao legal para locacao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo imediata do imdvel que apresentar irregularidades documentais ou restricdes Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
juridicas, com convocacdo da préxima proposta apta, ou reinicio do procedimento de RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
prospeccdo de mercado para identificagdo de imével que atenda integralmente aos requisitos MARQUES FERREIRA
técnicos e legais estabelecidos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Prob'lern:’is F:or’n a D?stﬁncia do imovel da area central de Boa Planejamento Administracdo Baixo
localizagdo do imével ~ Vista - RR
Impactos
1 Custo elevado de mudanga
Acoes Preventivas
P-01 Custo elevado de mudanga Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Acgoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a efetividade da proposta Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Néo seguir o Manual de Padrdo de Ocupagdo e
Definigdo . . . L
. h Dimensionamento de Ambientes em Iméveis . . ~ .
R-06 dimensionamento . . R Planejamento Administracao Baixo
. . Institucionais da Administracdo Publica Federal
inadequado da solucdao . .. .
direta, autarquica e fundacional.
Impactos
1 Contratacdo e execucdo deficiente do objeto, contemplando as dreas internas e externas incorretamente
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar o Manual de Padrdo de Ocupacao e Dimensionamento de Ambientes em Iméveis Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
Institucionais da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, seguindo as RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
especificagdes e informagdes corretamente. MARQUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 As agdes de contingéncia devem garantir a continuidade das atividades administrativas, a Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
seguranca dos usudrios e a adequacdo do uso dos espacos em situagOes excepcionais RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
(emergéncias, reformas, superlotacdo, indisponibilidade de imével, etc.). MARQUES FERREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Aumento de custos
com adaptacdes ou Demanda ajustes estruturais ndo previstos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
reformas
Impactos
1 Tratativas para solucdo dos problemas em tempo habil, por meio de verificacdo do IMR;
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica prévia com equipe multidisciplinar (engenharia, arquitetura) para Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
identificar a necessidade de reformas antes da selecdo do fornecedor, incluindo estimativas RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
orcamentdrias no planejamento. MARQUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Vistoria técnica completa e laudo de engenharia Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos Processo paralisado por demandas juridicas ou
do TCU/CGU. Clausulas com possiveis Planejamento Administracao Alto

/impugnacdes ao edital . -
pugnag restricdes ou falhas de motivagédo

Impactos
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1 Paralisacdo ou atraso do processo licitatério, o que pode comprometer cronogramas e metas do 6rgdo publico.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise juridica prévia e revisdo técnica do edital, com foco na fundamentagéo legal Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
das clausulas restritivas e conformidade com a legislacdo vigente e orientagdes dos orgédos de RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
controle (TCU/CGU). MARQUES FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Consultar jurisprudéncia recente e acérddaos do TCU sobre temas similares para evitar Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
clausulas problematicas. Treinar as equipes envolvidas na elaboragdo dos editais quanto as RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
boas préticas e exigéncias legais. MARQUES FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Irnov~el. ndo  atende Impossibilidade de uso por parte de servidores . . - -
requisitos P Planejamento Administragao Médio
e ou publico
acessibilidade
Impactos
1 Impossibilidade de uso pleno do imével por servidores ou cidaddos com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
Acdes Preventivas
P-01 garantir que os iméveis atendam aos requisitos legais e funcionais de acessibilidade. Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Incluir exigéncias de acessibilidade e vistoria com laudo Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. o Prejuizo a qualidade do ambiente e riscos a
Infiltragdes, falhas ~ . . . ~ o
elétricas ou estruturais segurfem?a.. Falta de manutengdo prévia pelo Gestdo de Contrato Administragao Médio
proprietério
Impactos
1 Comprometimento da seguranca fisica de servidores, colaboradores e usuarios do imével. Interrupgdo ou paralisagdo de atividades devido a
ambientes insalubres ou inseguros.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar inspegdo técnica no imével antes da assinatura do contrato, com profissionais de Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
engenharia ou arquitetura. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Medidas que ajude a evitar prejuizos financeiros, atrasos operacionais e riscos a seguranga. Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Superfaturamento - do Valor superior ao de mercado Planejamento Administracao Médio
aluguel
Impactos
1 Prejuizo financeiro para o 6rgdo, com custos elevados de locacdo que podem comprometer o orcamento destinado a outras areas ou atividades
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma pesquisa de mercado para garantir que o valor do aluguel esteja dentro dos Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
padrdes praticados na regido e no tipo de imével. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir avaliagdo de mercado por profissional habilitado, conforme a NBR 14.653. Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alienacdo do imével , . .
durante a locagdo Empresa sem éaude financeira e/ou a empresa ) N i -
oA declara faléncia no decorrer da vigéncia do Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
(durante a vigéncia do
contrato.
contrato
Impactos
1 Perda do contrato vigente comprometendo a gestdo e dano ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir durante a fase licitatoria a apresentacdo de documentos para comprovar a Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
P-02 qualificacdo econdmica e financeira da empresa. Na fase de planejamento de contratacdo, Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
verificar com cuidado todos os requisitos e obrigacdes da contratada, assim como seguro RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
garantia MARQUES FERREIRA
P-03 Clausula contratual que mantém o contrato vigente ap6s alienacdo. ou seja, o contrato de Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO

conter a clausula de vigéncia em caso de alienacdo ser averbado junto a matricula do imével.

RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
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Acoes de Contingéncia
C-01 Negociagdo extrajudicial ou judicial para manutencdo do contrato, ou prazo para deixar o Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
imovel ap6s encontrar outro, em ultimo caso. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falta de capacidade . -

.. . Recusa do locador de realizar benfeitorias - . = -

técnica operacional da N . " Gestdo de Contrato Administragao Meédio
/entregar declaracdes necessarias no e do imével.

empresa
Impactos
1 Realizar investimentos no imdvel locado, em intervengdes que deveriam ser de responsabilidade do locador
2 Dano ao erério.
3 Locac@o de imével que ndo atenda o solicitado pelo Dsei/LRR
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo em contrato de cldusula que especifique a responsabilidade do proprietrio pelas Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
benfeitorias/adaptagdes necessarias no imével. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
P-02 Contato com a empresa, solicitagdo do nimero de protocolo para aprovagdo dos projetos Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
junto ao CB - RR; RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
P-03 Elaborar adequadamente o laudo de avaliagdo de imdveis no termo de referencia conforma as Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
caracteristicas solicitada pelo Dsei/LRR RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA

MARQUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ndo sanada a pendéncia prazo estabelecido reavaliar as condicdes e proposi¢do de novos Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
prazos, sendo aplicadas sangOes previstas em edital. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Execugdo do objeto em Falha na fiscalizacdo no acompanhamento da
desacordo com o . . . ¢ P Gestdo de Contrato Administracdo Meédio
vigéncia do contrato.

Contrato.
Impactos
1 Inexecucéo contratual
2 Dano ao erario
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de requisitos de qualificacdo técnica e econdmica adequados /compativeis ao Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
objeto licitado. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
P-02 Incluir o representante legal da empresa nas reunides de planejamento e acompanhamento do Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
contrato, conforme a conveniéncia e a necessidade definidos pelo Dsei/LRR. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
P-03 Estabelecer no Termo de Referéncia instrumentos de medigdo de resultado e sangdes Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
administrativas em caso de descumprimento contratual RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA

MARQUES FERREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar relatério com os fatos e encaminhar para o SELOG/LRR para as medidas cabiveis. = Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
C-02 Notificar formalmente a empresa sobre o(s) fato(s) para saneamento das pendéncias. Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
C-03 Dar prazo para regularizagao, sob risco de rescisdo contratual e aplicagdo de multa Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
compensatoria para o locador no caso de rescisdo por este motivo. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Prorrogacdo do Alteracédo do contrato com valores superiores ao
contrato ndo vantajosa fixado em norma. Reajuste do contrato com Gestdo de Contrato Administragao Meédio
para o Dsei/LRR prorrogacao desvantajosa para o DSEI/LRR
Impactos
1 prejuizos ao erdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar a vantajosidade da Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
prorrogacdo do contrato. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
P-02 Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Nao sendo possivel, abertura de novo Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
processo licitatério RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA
MARQUES FERREIRA
P-03 Adotar controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc e Indicar, no contrato, critérios Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
distintos para ajuste dos precos, contar com apoio profissional da area na analise das planilhas. RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA

MARQUES FERREIRA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar precos mais Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
vantajosos RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA

MARQUES FERREIRA
C-02 Realizar os ajustes necessérios e, adotar medidas de ressarcimento Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO

RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA

MARQUES FERREIRA
C-03 Negociar junto a contratada, pregos mais vantajosos. Nao sendo possivel, abertura de novo Responsaveis: JOICIRENE TRAJANO
processo licitatério RODRIGUES, DAYSE CHRISTINA

MARQUES FERREIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOICIRENE TRAJANO RODRIGUES
Chefe do Selog

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 11/05/2026 as 18:34:49.

DAYSE CHRISTINA MARQUES FERREIRA
Chefe da Diasi

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 12/05/2026 as 11:20:45.
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