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SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/AM

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
4/2026 MARCO ANTONIO FRANCO DE SOUZA 13/05/2026 14:24
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de crachés e placas de identificagdo

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
inadequado das
necessidades da
contratacdo, resultando Levantamento incompleto das necessidades dos
em quantitativos setores e auséncia de consolidacdo adequada das Planejamento Administracao Alto
insuficientes ou informacgoes.
especificacdes

incompativeis com a
demanda do 6rgéo.

Impactos
Necessidade de ajustes contratuais, aquisicdo complementar de materiais, atraso no atendimento da demanda institucional e aumento dos custos

administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de levantamento prévio junto aos setores demandantes e revisio das Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
especificagdes e quantitativos antes da contratagdo. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos quantitativos mediante contratagdo sob demanda ou adogdo de contratagdo Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
complementar, se necessario. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
das especificagoes
técnicas dos materiais, Elaboragcdo incompleta ou inadequada das
resultando na aquisigdo especificagdes técnicas dos materiais a serem Planejamento Administracao Alto
de itens incompativeis contratados.
com as necessidades
institucionais.
Impactos
1 Aquisicao de materiais inadequados, necessidade de substitui¢des, retrabalho administrativo e comprometimento da padronizagdo institucional.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo das especificagdes técnicas pela area demandante e validagdo prévia dos modelos e Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
caracteristicas dos materiais. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregdo das especificagdes e solicitagdo de substituicdo dos materiais incompativeis, sem Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
onus para a Administracdo, quando cabivel. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
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Apresentacdo e . . .
.. Tentativa de reducdo de custos pela licitante
proposta com materiais ) - r ) . o .
de qualidade inferior mediante oferta de materiais de baixa qualidade Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
ou incompativeis com as especifica¢des técnicas.

as especificagdes
exigidas pela
Administracao.
Impactos
1 Comprometimento da durabilidade e qualidade dos materiais, necessidade de substituigdes e prejuizo a padronizagdo institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de especificagbes técnicas minimas, analise das propostas e conferéncia dos Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
materiais no recebimento. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa dos materiais em desacordo com as especificages e solicitagdo de substituicdo sem Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
onus para a Administragdo. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apresentagdo de
proposta por
fornecedor sem Insuficiéncia de estrutura operacional, logistica
capacidade operacional ou produtiva da empresa para atendimento da Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
adequada para cumprir demanda contratada.
os prazos e condicOes
da contratacdo.
Impactos
1 Atraso na entrega dos materiais, comprometimento do atendimento da demanda institucional e necessidade de reprogramacdo administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Analise da capacidade técnica e operacional da empresa, bem como definicdo clara dos Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
prazos e condigOes de execugao contratual. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das medidas contratuais cabiveis, incluindo notificagdes, sangdes administrativas e Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
convocacdo do fornecedor remanescente, quando necessario. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Erros na
personalizacdo dos
.Cl”aChcle. ouNplacas de Falhas na conferéncia das informagoes
identificacao, . ~ ~ . ~
resultando em encaminhadas par~a confecga.o. ou erro no Gestdo de Contrato Administracdo Alto
. .. processo de producdo dos materiais.
informagGes incorretas
nos materiais
fornecidos.
Impactos
1 Necessidade de reimpressdo dos materiais, atraso na disponibilizagdo dos itens e retrabalho administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia prévia das informagdes e validagdo das artes e dados antes da autorizagdo para Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
producdo dos materiais. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de corregdo e reimpressdo dos materiais com erro, sem 6nus para a Administragdo. Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na entrega dos
materiais contratados,
comprometendo o Problemas operacionais, logisticos ou
atendimento das produtivos da contratada durante a execucdo Gestdo de Contrato Administragao Alto
necessidades contratual.
administrativas do
orgao.
Impactos
1 Comprometimento da identificacdo funcional e visual dos ambientes, atraso no atendimento da demanda institucional e necessidade de
reprogramacao administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execucdo contratual, definicdo clara dos prazos e monitoramento Responsaveiss MARCO ANTONIO FRANCO DE

periédico das entregas. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE
Acoes de Contingéncia

2de3



C-01 Aplicacao das medidas contratuais cabiveis, incluindo notificagdes, sangdes administrativas e Responsaveis: MARCO ANTONIO FRANCO DE
cobranga imediata da regularizagdo da entrega. SOUZA, SIDNEY VEIGA CABRAL,
JASON MARQUES STONE

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCO ANTONIO FRANCO DE SOUZA

Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 13/05/2026 as 15:18:27.

JASON MARQUES STONE

Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 13/05/2026 as 15:22:56.

SIDNEY VEIGA CABRAL

Equipe de Planejamento

-
t'; Assinou eletronicamente em 14/05/2026 as 11:10:04.
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