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Mapa de Gerenciamento de Riscos 39/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
39/2025 DOROTEIA REGINALDA MOREIRA GOMES 29/08/2025 09:35
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Aquisigdo de insumos para laboratério de andlises clinicas.
2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha ou erro na
especificacdo técnica

do objeto ou na Desconhecimento técnico do objeto Planejamento Administragao Médio
modelagem da
aquisicdo de material
pretendida.
Impactos
1 Impossibilidade /Atraso no atendimento a demanda solicitada
2 Comprometimento parcial ou total da finalidade da aquisicao
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar/Termo de Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA
Referéncia NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA,
DOROTEIA REGINALDA
MOREIRA GOMES
P-02 Consultar potenciais fornecedores do objeto para fins de verificar as solu¢des existentes no Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA
mercado para o problema apresentado (necessidade demandada) NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA,
DOROTEIA REGINALDA
MOREIRA GOMES
P-03 Realizar reviséo critica do Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA

NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA,
DOROTEIA REGINALDA
MOREIRA GOMES
Acoes de Contingéncia

C-01 Corrigir a especificagdo técnica do objeto a ser adquirido Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA,

DOROTEIA REGINALDA
MOREIRA GOMES
C-02 Garantir a participagdo dos integrantes requisitantes no processo de aquisi¢ao Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA

NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA,

DOROTEIA REGINALDA
MOREIRA GOMES
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantidade estimada
insuficiente para Maior utilizagdo de insumos em face do que foi
demanda anual adquirido, bem como falta de comunicagao com Planejamento Administracao Médio
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programada.
Impactos

a equipe que utiliza os itens.

1 Possivel desabastecimento do insumo solicitado
2 Impossibilidade de Utilizacdo da Ata pelo periodo de 12 meses
Acoes Preventivas
P-01 Analisar de forma criteriosa o estoque e 0 consumo Responsavel: PAULA FABRINE SANTANA
NASCIMENTO
P-02 Alinhamento e envolvimento da drea técnica na proposi¢do das quantidades previstas para Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA
consumo. NASCIMENTO, DOROTEIA
REGINALDA MOREIRA GOMES
P-03 Acompanhamento permanente do estoque Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, DOROTEIA
REGINALDA MOREIRA GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar novo processo de aquisigao Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA,
DOROTEIA REGINALDA
MOREIRA GOMES
C-02 Realizar contingenciamento do estoque até que este seja regularizado Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, DOROTEIA
REGINALDA MOREIRA GOMES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Auséncia de conhecimento dos procedimentos
Falha na pesquisa de . ~ . . . < L
precos legals.para e?aboragao da ,p.esqm’s?l de precos ou Planejamento Administracao Médio
pesquisa realizada sem andlise critica.
Impactos
1 A pesquisa de preco deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobreprecos e valores inexequiveis,
causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisigdo dos itens no prazo planejado, respectivamente.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsaveis: DOROTEIA REGINALDA
planejamento da contratacdo e capacitar para a elaboracdo da pesquisa de acordo com os MOREIRA GOMES, JOCELIA
parametros previsto na legislagdo. SOARES, MARILENE SEVERINO
ARTUR
P-02 Realizar a pesquisa de pregos conforme legislagdo vigente Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboracdo de POP estabelecendo procedimento consistente para elaboragdo de estimativas Responsaveis: DOROTEIA REGINALDA
de preco e as acdes para 0s casos em que julgar ser necessario acdo ou apoio complementar MOREIRA GOMES, JOCELIA
na pesquisa; SOARES
C-02 Atualizacdo constante dos servidores/colaboradores responsaveis pela pesquisa de precos Responsaveis: MARIA LARISSA RIBEIRO DE
acerca da legislagdo pertinente ARRUDA GUERRA, JOCELIA
SOARES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Reprovacao das
proPosEas na ff'iée (~ie Proposta'com vicio insanavel e/ou licitante com Selecdo do Fornecedor Administracio Médio
aceitacdo /habilitacdo cadastro irregular.
da licitante
Impactos
1 Atraso no processo de contratagao
2 Nao adjudicacgdo do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Designar Equipe de Apoio formada por integrantes do Setor Requisitante, para fins de Responsaveis: DOROTEIA REGINALDA
auxiliar o Pregoeiro na analise das propostas MOREIRA GOMES, MARILENE
SEVERINO ARTUR
P-02 Convocar equipe de planejamento para realizagdo dos ajustes necessarios no Edital e seus Responsaveis: MARIA LARISSA RIBEIRO DE
anexos ARRUDA GUERRA, JOCELIA
SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer procedimentos para, se for o caso, realizar a repeti¢cdo (republicacdo) do certame Responsaveis: MARIA LARISSA RIBEIRO DE
no menor espaco de tempo ARRUDA GUERRA, JOCELIA
SOARES
C-02 Na fase interna, durante a elaboracdo do edital e seus anexos, definir de forma objetiva as Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA
caracteristicas do objeto e os critérios de aceitacdo/habilitacdo das propostas NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Existéncia de Item

Deserto ou Fracassado Falha na realizacdo da pesquisa de precos ou Selecio do Fornecedor

Administragdo

Alto
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na Licitacao especificacdo incorreta do objeto
Impactos

1 Possivel desabastecimento do insumo solicitado.
2 Prejuizo nas atividades realizadas no laboratério de anélises clinicas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar Pesquisa de Pregos criteriosa e baseada na legislacdo vigente Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, DOROTEIA
REGINALDA MOREIRA GOMES,
MARIA LARISSA RIBEIRO DE
ARRUDA GUERRA
P-02 Adotar especificagdes técnicas que viabilizem a ampla competitividade na licitagdo Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, DOROTEIA
REGINALDA MOREIRA GOMES,
MARIA LARISSA RIBEIRO DE
ARRUDA GUERRA
P-03 Ampla divulgagdo do certame Responsaveis: MARIA LARISSA RIBEIRO DE
ARRUDA GUERRA, JOCELIA
SOARES
Acdes de Contingéncia
C-01 Iniciar outro processo de aquisi¢do ap6s edigdo do item Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, DOROTEIA
REGINALDA MOREIRA GOMES
C-02 Averiguar por quais motivos os itens resultaram em deserto ou fracassado Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, MARIA LARISSA
RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecucdo das Surgimento de situagcdo inesperada nédo
R-06 entregas e condigoes . . Gestdo de Contrato Contratada Baixo
controlavel ou faléncia da empresa
do contrato
Impactos
1 Desabastecimento do insumo solicitado
2 Transtorno e prejuizo as rotina do laboratério de anélises clinicas.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar minunciosamente a proposta e documentagdo da empresa na fase de aceitagdo e Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA
habilitacdo NASCIMENTO, JOCELIA SOARES
P-02 Fazer acompanhamento constante das entregas Responsavel: PAULA FABRINE SANTANA
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Viabilizar a instrugdo de processo para apuracao de irregularidade no fornecimento Responsaveis: MARIA LARISSA RIBEIRO DE
ARRUDA GUERRA, JOCELIA
SOARES
C-02 Realizar convocagdo de possivel remanescente Responsavel: JOCELIA SOARES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Itens entregues com
desvio de qualidade ou
em desconfo.rfmdzide Ffilta de atencdo do fornecedor ou possivel mé- Gestio de Contrato Contratada Médio
com as especificacdes fé
do Termo de
Referéncia
Impactos
1 Desabastecimento do insumo para ser utilizado pela area assistencial.
2 Possibilidade de interrupcao das atividades realizadas no laboratério de andlises clinicas.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever de forma clara e detalhada a especificagdo técnica do item no Termo de Referéncia Responsaveis: PAULA FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, DOROTEIA
REGINALDA MOREIRA GOMES
P-02 Solicitar prospecto/folder/ficha técnica do material durante a fase de julgamento das Responsavel: JOCELIA SOARES
propostas do Pregdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir imediata substitui¢do do item ao fornecedor Responsaveis: PAULA  FABRINE SANTANA
NASCIMENTO, JOCELIA SOARES
C-02 Aplicar sangdes previstas no Termo de Referéncia Responsavel: JOCELIA SOARES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DOROTEIA REGINALDA MOREIRA GOMES
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2025 as 16:37:13.

MARIA LARISSA RIBEIRO DE ARRUDA GUERRA
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2025 as 09:24:04.

PAULA FABRINE SANTANA NASCIMENTO
Equipe de apoio

-
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2025 as 16:38:36.
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