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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

49/2024

MARIA CELIA PICANCO FARIAS 24/06/2024 14:55

Objeto da Matriz de Riscos
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA PARA SERVICOS NA CONSTRUCAO CIVIL.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de Recursos
R-01 Financeiros Subestimagao dos custos do projeto. Planejamento Administragéo Baixo
Adequados
Impactos
1 Atrasos e paralisacdo do projeto
Acdes Preventivas
P-01 Realizar analise financeira detalhada, prever contingéncias, assegurar Responsaveis: NILTON GUILHERME DOS
financiamento. SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO
Acdes de Contingéncia
c-01 Buscar financiamentos adicionais ou parceiros financeiros. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Plan'eja.mento Desconhecimento das condigbes de . - ~ -
Logistico Planejamento Administragao Médio
acesso e transporte.
Inadequado
Impactos
1 Atrasos na entrega de materiais e no cronograma
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudos logisticos detalhados, prever solucdes alternativas. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
FARIAS, ABNER SOUZA DE
CARVALHO, NILTON
GUILHERME DOS SANTOS
BATISTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alugar transporte adequado e ajustar cronograma conforme necessario. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
FARIAS, ABNER SOUZA DE
CARVALHO, NILTON
GUILHERME DOS SANTOS
BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Fal ta. a2 .d e Equipe tecn'lca pag qualificada  para Planejamento Administragao Médio
Capacitacdo Técnica trabalhar em areas indigenas.
Impactos
1 Erros na execucéo e retrabalhos
Acdes Preventivas
P-01 Oferecer treinamento especializado, contratar consultores experientes. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reforcar a equipe com profissionais experientes e oferecer treinamento adicional. ~Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS

SANTOS BATISTA, ABNER



SOUZA DE CARVALHO, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Depgenma na Sut?estlmagao dos impactos ambientais e Planejamento Administragao Médio
Andlise de Impacto  sociais.
Impactos
1 Degradagdo ambiental e san¢8es legais
Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagdes de impacto abrangentes, consultar especialistas. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
FARIAS, NILTON GUILHERME
DOS SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Implementar medidas de remediag&o e mitigar danos com urgéncia. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Incertezas Climaticas Con@goes meteorologicas adversas nao Planejamento Administracéo Médio
previstas.
Impactos
1 Atrasos e danos materiais
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar previsdes climaticas, planejar para condigdes adversas. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Ajustar o cronograma e reforcar estruturas para suportar condi¢cdes adversas. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecdo de Falta de critérios claros de avaliagdo e
R-06 Fornecedor ~ Selegdo do Fornecedor Administracéo Baixo
selecéo.
Inadequado
Impactos
1 Qualidade inferior do trabalho
Acodes Preventivas
P-01 Definir critérios rigorosos, verificar antecedentes e capacidades dos fornecedores. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
FARIAS, NILTON GUILHERME
DOS SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Rescindir contrato e selecionar um novo fornecedor qualificado. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descohhemmen.to Fal.ta d? conheqmento especifico sobre Seleio do Fornecedor  Administragaio Médio
das Leis Trabalhistas legislacdes trabalhistas.
Impactos
1 Multas e sancdes legais
Acoes Preventivas
P-01 Consultar especialistas em direito trabalhista, treinar a equipe de selegéo. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequar praticas trabalhistas e regularizar pendéncias legais. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Capgc!dade Tecnica Forne.cedor . ;em expgnencna ou Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
Insuficiente capacidade técnica necessaria.
Impactos
1 Erros na execugéo e retrabalhos



Acdes Preventivas
P-01 Verificar histérico de projetos similares, realizar visitas técnicas. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
FARIAS, NILTON GUILHERME
DOS SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO
Acodes de Contingéncia
C-01 Contratar equipe técnica adicional e supervisionar de perto. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de .

Fornecedor sem infraestrutura adequada
Infraestrutura do ;i

para o projeto.

Fornecedor

Impactos
1 Atrasos e baixa qualidade do trabalho
Acdes Preventivas

P-01 Realizar inspec¢es técnicas, exigir adequacéo de infraestrutura. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA

CELIA PICANCO FARIAS,

ABNER SOUZA DE CARVALHO

Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio

Acoes de Contingéncia
Cc-01 Fornecer infraestrutura adicional ou substituir o fornecedor. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Incapgudade de Historico de atrasos em projetos anteriores. Selegao do Fornecedor Administragao Médio
Cumprir Prazos
Impactos
1 Atrasos e penalidades contratuais
Acoes Preventivas
P-01 Verificar histérico de entregas, incluir clausulas de penalidades por atrasos. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO

FARIAS, NILTON GUILHERME
DOS SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicar penalidades e, se necessario, substituir o fornecedor. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos "2 broblemas logisticos e de acesso a area .
Execucéo dos Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Projetos remota.
Impactos
1 Atrasos e aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Planejar rotas e logistica detalhadamente, estabelecer cronograma realista. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS

SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO
Acdes de Contingéncia

C-01 Reprogramar atividades e ajustar logistica conforme necessario. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Conﬂlt?S com -a Desrespeito as praticas e cultura local. Gestao de Contrato  Contratada Médio
Comunidade Local
Impactos
1 Interrupgéo do projeto e conflitos
Acdes Preventivas
P-01 Promover respeito e integracgao cultural, contratar méo de obra local. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO

FARIAS, NILTON GUILHERME
DOS SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Mediar conflitos e ajustar praticas culturais conforme necessario. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS



SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de ~QuaI|dade Baixa qualidade dos materiais ou méo de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
na Execucao obra.
Impactos
1 Retrabalhos e aumento de custos
Acdes Preventivas
P-01 Inspec¢Oes de qualidade regulares, contratagéo de fornecedores qualificados. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO
Acodes de Contingéncia
c-01 Corrigir defeitos e, se necessario, substituir materiais ou méao de obra. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS
SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Interrupcées or .
Condiz%es P" Chuvas |.nte’n.sas, enchentes ou outros Gestdo de Contrato  Contratada Médio
o eventos climaticos.
Climaticas
Impactos
1 Atrasos e danos materiais
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar previsdes climaticas, planejar para condi¢cdes adversas. Responsaveis: MARIA CELIA PICANCO
FARIAS, NILTON GUILHERME
DOS SANTOS BATISTA, ABNER
SOUZA DE CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar o cronograma e reforgar estruturas para suportar condi¢cdes adversas. Responsaveis: NILTON  GUILHERME DOS

SANTOS BATISTA, MARIA
CELIA PICANCO FARIAS,
ABNER SOUZA DE CARVALHO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

NILTON GUILHERME DOS SANTOS BATISTA
ENGENHEIRO CIVIL

MARIA CELIA PICANCO FARIAS
CHEFE DO SESANI



ABNER SOUZA DE CARVALHO
GEOLOGO
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