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DISTRITO SANIT.ESP.INDIGENA KAIAPO MT GROSSO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
14/2026 ANTONIO DOS SANTOS CADEIRA 05/03/2026 15:10
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servigo continuado de vigilancia desarmada, diurna e noturna, em regime de dedicagao exclusiva...
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O processo foi instruido com a mesma

necessidade em quantidade e forma de execugdo

abarcada no Contrato 01/2023, atualmente

vigente por aditivo excepcional, porque as

unidades que necessitam dos servigos de

vigilancia desarmada em érea urbana ainda nao

foram alteradas, e/ou ampliadas até o presente

momento. Desta forma, hd que se manter os

servigos de forma continua para salvaguardar as

CASAI de Colider/MT, de Peixoto de Azevedo Planejamento Administracao Alto
/MT e de Juara/MT, com vigilancia noturna

12x36 horas, bem como a Sede do DSEI/KMT e

a Central de Abastecimento Farmacéutico

(CAF), ambas na cidade de Colider com servigo

de vigilancia desarmada diurna e noturna, em

jornada de trabalho de 12x36 horas. Convém

informar de que as unidades situadas na cidade

de Colider/MT, distribuem-se em localidades

distantes e diferentes.

Indisponibilidade  de
Declaragao
Orcamentdria para o
Valor Pleiteado

Impactos
A Indisponibilidade de Declaracdo Orcamentéria para a despesa apresentada, impossibilitara na contratacdo da totalidade dos servigos pretendidos,
Convém reforcar de que ja se trata da quantidade minima de servigos capaz de subsidiar a seguranca das unidades do DSEI. Todas essas

! probabilidades podem vir a causar um grande gargalo para a gestdao do DSEI/KMT, tanto na seguranca do fluxo diario de pessoas que circundam
dentro dessas unidades, como também do acervo patrimonial, insumos farmacéuticos, materiais, equipamentos, entre outros eminentes prejuizos.
Acdes Preventivas

P-01 Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar robusto, contendo toda a fundamentagdo da real Responsaveis: ANTONIO DOS SANTOS

situacdo do DSEI Kaiap6/MT, bem como efetuar uma perfeita pesquisa de preco, que venha a CADEIRA, JOSE NETO DA SILVA
demonstrar os valores de mercado e os valores praticados na administragdo publica, no que
tange aos objetos similares contratados, para que haja demonstracdo da real necessidade da
Unidade Gestora, bem como o conhecimento amplo das orientagdes dos cursos de
aperfeicoamento e desenvolvimento para a contratagdo de servigo de vigilancia, e leitura dos
cadernos técnicos para os servicos de vigilancia.
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso de Indisponibilidade de Declaracdo Orgamentdria para o valor pleiteado da Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES
contratacdo, o Setor SELOG/KMT, juntamente com o SEPATI/KMT, deverdo avaliar a
condicdo de mudanca, ou ndo, da necessidade apresentada, levando em consideracdo a
essencialidade e a prioridade do DSEI KMT. Outrossim, a falta de éxito na disponibilidade
orcamentdria para a totalidade da despesa apresentada, podera acarretar acréscimo de 25% do
contrato, ainda no primeiro ano de vigéncia.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

1deb5



P-01

C-01

Demora na
Autorizagao do
Processo e da
Declaracao de
Disponibilidade
Orcamentaria

Em virtude do acimulo de demandas e
sobrecargas de trabalho dos apoios técnicos
administrativos do SELOG/KMT, que auxiliam
as Equipes de Planejamento na composicdao
processual para contratacdo de mdo de obra,
bem como por outras ocorréncias da rotina dos
trabalhos, o processo estd com prazo reduzido
para concluir as formalidades finais da fase

Planejamento Administracao Alto

externa do pregdo. Diante disso, uma demora

nos procedimentos de analises e autorizacdes

necessarias para a legalidade do pleito, pode

agravar o periodo ja bastante escasso para as

conclusdes processuais.

Impactos

Prazo curto e urgente para atender a fase externa da licitagdo, haja vista todos os procedimentos que se arrolam antes e durante a realizacdo do
pregdo eletronico, levando a um periodo de risco com o final do Contrato 88/2021, antes do tempo necessario para finalizar a nova contratagao.
Acoes Preventivas

Celeridade na composigdo processual para finalizar o mais répido possivel as formalidades Responsaveis: ANTONIO DOS SANTOS
legais do processo, e encaminhamento a AGU para analise juridica e também para a anélise CADEIRA, JOSE NETO DA SILVA
da 6tica orcamentdria na SESAI/MS.

Agoes de Contingéncia

Manter celeridade na composicdo processual para a nova contratagao, no intuito de manter Responsaveis: ANTONIO DOS SANTOS
operante a seguranca atualmente instalada no 6rgdo, a tempo do aditivo excepcional vigente CADEIRA, JOSE NETO DA SILVA
atue na permanéncia dessa seguranca dos prédios., incluindo também o atendimento rapido

quando das anélises juridicas e técnicas orcamentarias.

Numero

Risco Causa do Risco Fase

Demora na Selegdo do pregdes podem ocorrer uma demora maior de
Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pregdo Eletronico para contratagdo de servigos
continuados de mao de obra de Vigilancia
Desarmada, mediante regime de dedicacdo
exclusiva, envolve  muitas  empresas

interessadas, que por vezes, nas diligéncias dos

Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto

tempo para as verificagdes de todos os
atendimentos documentais, e de planilhas de
custo e formacdo de precos. Corrobora ainda
com essa dindmica, os prazos recursais, que
quando registrados, postergam ainda mais o
periodo para a finalizagdo da contratacéo.

P-01

C-01

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase

Falta de Apresentacdo pode resultar em uma garantia de valor
da Garantia Contratual percentual relativo ao valor total da contratagao.

Impactos

Prazo curto e urgente para atender a fase externa da licitacdo, haja vista todos os procedimentos que se arrolam antes e durante a realizacdo do
pregdo eletronico, levando a um periodo de risco com o final do Contrato 01/2021, antes do tempo necessario para finalizar a nova contratagao.
Acoes Preventivas

Elaborar Termo de Referéncia e Edital dentro dos padrdes das Minutas Eficientes da AGU Responsaveis: ANTONIO DOS SANTOS
para facilitar a fluéncia dos procedimentos e compreensao clara de todos, que venha a resultar CADEIRA, JOSE NETO DA SILVA
em uma licitacdo sem gargalos nos seus segmentos.

Acoes de Contingéncia

Cadastramento do Pregdo Eletronico de forma didatica, contendo todos os anexos e demais Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES
pecas concernentes ao valor da contratagdo, para o bom desenvolvimento da licitagéo.

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Por tratar-se da licitacdo para prestacdo de

servico de mao de obra, que tem na escolha da

Equipe de Planejamento da Contratagdo, a

decisdo pelo ndo parcelamento da contratagdo,

Gestdo de Contrato Administracao Alto

A depender da condic¢des de liquidez financeira

da empresa licitante, ela poderd ndo cumprir

com os prazos e valores referente a esta

exigéncia.
Impactos
Impacto de grande problematica para a Unidade Gestora, a qual devera acudir a préxima empresa na ordem de classificacdo final do pregdo, para
assinar contrato da prestacdo de servico. Esse procedimento tomard novamente a necessidade de tempo para a realizagdo dos procedimentos,
comprometendo o inicio da prestacdo de servicos.
Acoes Preventivas
Robustecer as pecas do instrumento convocatério, utilizando-se das minutas eficientes da Responsaveis: ANTONIO DOS SANTOS
AGU, contendo os prazos e porcentagens referente a garantia contratual, dando total CADEIRA, JOSE NETO DA SILVA
seguranga aos fiscais do contrato acerca da cobertura dos possiveis danos contratuais.
Acdes de Contingéncia
Em caso de recusa ou falta na apresentacdo da garantia pela empresa contratada, convocar-se- Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES
4 a proposta seguinte na ordem de classificacdo do Pregdo, para assumir o contrato da
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prestacdo dos servicos. Abrir processo de penalidade contra a empresa que incidir nestas
clausulas especificas das sangdes administrativas. Observar a estrutura economico-financeira e
as declaracoes de contratos firmados com a iniciativa publica e privada apresentado pela
licitante vencedora, a fim de averiguar sua capacidade de liquidez em comparativo aos valor
estimado da contratacao.

Numero

P-01

C-01

Risco

Atraso no Pagamentos

dos

Motoristas

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nos primeiros meses de execugdo contratual, os
comprometimentos com os valores salariais e
com a efetivacdo dos saldrios poderdo ocorrer,
caso a empresa Se apresente em restrita
condicdo de efetivar o pagamento integral da
folha dos funciondrios, uma vez que a
administracdo ndo trabalha com valores

antecipados a Contratada.

Saladrios  dos Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos

Perecimento de verba de subsisténcia.

Acoes Preventivas

Controle mensal, e verificacdo dos comprovantes de depésito dos salarios. Utilizacdo do IMR Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES
- instrumento de medigdo do resultado prévio no atesto dos servigos pelo fiscal, aplicando as

aliquotas de puni¢do no caso da entrega da prestacdo de servico em desacordo com o Edital.

Acoes de Contingéncia

Pagamento direto ao empregado; Penalizagdo da empresa. Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES

Numero

P-01

C-01

Risco

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

As propostas finais dos pregdes com valores
extremamente enxutos, com custos variaveis

Atraso no Pagamento zerados sdo de alto risco para o salutar da
Vale Alimentacdo, prestacdo de servico, onde as empresas criam
Vale Transporte ou alternativas para conseguir executar a folha de
Transporte Alternativo pagamento da mdo de obra envolvida. Entre os

Gestdo de Contrato

Administragao Alto

mecanismos utilizados, estd a auséncia ou atraso
do pagamentos dos beneficios da CCT.
Impactos
Auseéncia de verba alimentar do empregado.
Acoes Preventivas
Controle mensal do pagamento antecipado aos funciondrios e verificacdo dos comprovantes. Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES
Utilizac@o do IMR - instrumento de medicdo do resultado prévio no atesto dos servigos pelo
fiscal, aplicando as aliquotas de punicdo no caso da entrega da prestacdo de servico em
desacordo com o Edital.
Acoes de Contingéncia

Glosa dos valores na Nota Fiscal. Pagamento direto ao empregado; Penalizagdo da empresa. Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES

Numero

P-01

C-01

Nuimero

R-08

P-01

Risco
Atraso
Pagamento
Obrigacoes
Previdencidrias
Trabalhistas

Risco

Atraso ou o Nao Envio

de

Referente
Contratacoes e
Demissao

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

ou do P . ~
A exigéncia de conta vinculada na gestdo do

contrato, faz com que a contratada caso tenha
liquidez financeira restrita, que pode vir a
comprometer os pagamentos de INSS e FGTS.

Gestdo de Contrato Administragao Médio

Impactos

Desprovimento das contribui¢es previdenciarias dos empregados.

Acoes Preventivas

Controle mensal dos comprovantes de recolhimento; verificagdo de extratos. Utilizacdo do Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES
IMR - instrumento de medigdo do resultado prévio no atesto dos servicos pelo fiscal,

aplicando as aliquotas de punicdo no caso da entrega da prestacdo de servico em desacordo

com o Edital.

Acoes de Contingéncia

Glosa dos valores na Nota Fiscal e Penalizagdo da empresa. Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dificuldade de realizar a gestdo do contrato por
parte da empresa, no que concerne a solicitagdo
de retirada de valores contidos na conta
vinculada, relativo a férias e 13° salario pagos
em exercicios anteriores, faz com que a empresa
venha a descapitalizar-se ao final do contrato,
prejudicando ou atrasando os pagamentos das

rescisoes.

Documentagdes

as Gestdo de Contrato Administracdo Baixo

Impactos
Descumprimento de Instru¢des Normativas, CCT e oferecer dificuldade da fiscalizagdo acompanhar

Acoes Preventivas
Expedicéo de circular ou reunido com a contratada; controle mensal das documentagdes nos Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES
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C-01

processos de fiscalizacdo e da conta vinculada; verificacao de extratos.
Acoes de Contingéncia
Retengdo dos valores na conta vinculada; notificacdo a empresa; e sangdes contratual.

Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES

Nuimero

P-01

C-01

Manutencdo da Conta
Vinculada

Risco Causa do Risco Fase

Demora na apresentacdo da documentacdo da
conta vinculada para reembolso, por parte da Gestdo de Contrato
Contratada.

Impactos
Impossibilidade de reembolso de verbas ja pagas pela contratada; Comprometimento do fluxo

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Alto

de caixa da contratada, com risco de atrasos em novos

pagamentos aos trabalhadores; Risco de inadimpléncia com obrigacdes trabalhistas; Solicitacdes decorrentes de liberacdo sem documentagdo
adequada; Sobrecarga da equipe de fiscalizagdo e risco de responsabilizacdo por eventual liberacdo indevida.

Acoes Preventivas

Inserir clausula contratual clara exigindo a apresentacdo de documentacao trabalhista (termos
e comprovantes de pagamento, GFIP, guias de FGTS/INSS, etc.) para qualquer liberacdo de
valores da conta vinculada; Fornecer orientacdo formal a Contratada sobre os critérios e
prazos para reembolso; Implantar checklist padronizado para conferéncia da documentagdo
antes da autorizagdo de liberagdo; Capacitar os fiscais do contrato para anélise documental;
Fixar cronograma mensal de solicitacdo de reembolso, evitando actimulo ou pedidos fora de
prazo.

Acoes de Contingéncia

Notificar formalmente a empresa para regularizar a entrega dos documentos sob pena de ndo
liberacdo; Suspender a andlise de liberacdo de valores até a entrega completa da
documentagdo exigida; Aplicar penalidades por descumprimento contratual, se for o caso;
Realizar reunido de alinhamento com a empresa para reforcar o fluxo correto do processo de
reembolso e as consequéncias do descumprimento.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANTONIO DOS SANTOS CADEIRA

Guarda de Endemias

Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES

Responsavel: BENEDITO NASCIMENTO GOMES

.
tf Assinou eletronicamente em 17/03/2026 as 17:10:50.

JOSE NETO DA SILVA

Guarda de Endemias

.
tf Assinou eletronicamente em 17/03/2026 as 17:12:39.

PAIMU MUAPEP TRUMAI TXUCARRAMAE

Autoridade competente

1
tf Assinou eletronicamente em 23/03/2026 as 16:12:

29.
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