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HOSPITAL GERAL DE IPANEMA

UASG 250103

Matriz de Gerenciamento de Riscos 106/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo

106/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigdo de enxoval hospitalar, para atender o setor de hotelaria.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

CARLA WENCESLAU DE MORAIS

Data de Criagdo

01/06/2026 08:05

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricdo mail Incom.patl'blhdade entre os resultados esperados Planejamento Administracio Médio
elaborada e os atingidos
Impactos
1 Incompatibilidade entre o resultado esperado e os atingidos
Acoes Preventivas
P-01 Convocar todos os setores interessados para alinhar as informagoes Responsavel: CARLOS PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Pesquisar similar no mercado Responsavel: CARLOS PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Demora na conclusdo
do processo licitatdrio

Administracdo Extremo

R-02 em face de Descritivo incompleto ou detalhado demais Selecdo do Fornecedor
impugnacoes ou
recursos
Impactos
1 Atraso no processo de aquisi¢cao
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de prospecgdo em servigos similares praticados pelo mercado e na Administragdo Responsavel: ANA PATRICIA LAURINDO
Publica (pesquisa de mercado)
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacéo na andlise e respostas dos recursos e pedidos de impugngao Responsavel: ANA PATRICIA LAURINDO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizar a licitagdo sem que haja interessados
L. em participar devido as dificuldades de
Estimativa de preco s . . <
exequibilidade a proposta pelo fato da Planejamento Administracao Alto

inadequada o . .
estimativa de preco ser inferior ao prego
praticado no mercado, causando licitagdo deserta
Impactos
1 Realizar licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade a proposta pelo fato da estimativa de preco ser
inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagdo deserta
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma ampla pesquisa de mercado. Responsaveis: FABIO RAMIRO BERNARDELLI,
CARLOS PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os pregos encontrados, verificar se trata de objeto similar. Solicitar nova cotagdo caso Responsaveis: FABIO RAMIRO BERNARDELLI,
ndo seja aceita. CARLOS PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento Administracao Baixo

R-04 Licitacdo deserta Estimativa abaixo do preco de mercado
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Impactos

1 Adiamento da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do Termo de Referéncia e da pesquisa de mercadolégica com precisdo Responsaveis: FABIO RAMIRO BERNARDELLI,
CARLOS PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Termo de Referéncia e da pesquisa mercadolégica Responsaveis: FABIO RAMIRO BERNARDELLI,
CARLOS PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N° Item
CDO??C?;;]CM do 1 Fornecedor apresentou proposta equivocada Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
Impactos
1 Atrasos quanto ao prazo da definicdo da licitagcdo
Acoes Preventivas
P-01 Convocar préximo colocado ou remanescente. Com apuracdo de possivel conduta irregular do Responsavel: ANA PATRICIA LAURINDO
fornecedor
Acoes de Contingéncia
C-01 Chamamento do 2° colocado nas mesmas condigdes do 1° colocado sem prejuizo da apuracdo Responsavel: ANA PATRICIA LAURINDO
da conduta da empresa desistente, bem como a possivel aplicagdo das sangoes administrativas
previstas no edital e legislacdo vigente.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo  realizagdo  do Nao execucdo da aquisicdo Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
certame
Impactos
1 Ndo execucdo da aquisicéo.
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de modelos da CJU buscando mitigar falhas no certame Responsaveis: ANA PATRICIA LAURINDO,
CARLOS PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes necessarios quanto ao objeto e edital, através de reanélise Responsavel: ANA PATRICIA LAURINDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A~ce1ta(;aq qe empresa Ma quahd:\ide na agu151gao dos materiais, ndo Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
nao especializada atendendo as necessidades demandadas.
Impactos
1 Ma qualidade na aquisicdo do equipamento, nao atendendo as necessidades demandadas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncias de atestados de capacidade técnica que comprovem experiéncia no fornecimento Responsaveis: CARLOS PEREIRA, ANA
do equipamento. Solicitar folders descritivos do equipamento da empresa que estiver PATRICIA LAURINDO
classificada provisoriamente em primeiro lugar para verificacdo da compatibilidade com as
especificacdes do Termo de Referéncia e consequente aceitacdo da proposta.
P-02 Solicitar amostras do produto que provisoriamente estiver classificado em primeiro lugar para Responsaveis: CARLOS PEREIRA, ANA
a verificacdo da compatibilidade com as especificagdes do Termo de Referéncia e PATRICIA LAURINDO
consequente aceitacdo da proposta.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da licitante caso ndo atenda aos requisitos. Responsaveis: CARLOS PEREIRA, ANA
PATRICIA LAURINDO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de recursos
financeiras da Unidade
R-08 Gestora para A unido ndo repassar os recursos orcamentarios. Gestdo de Contrato Administracao Baixo
cumprimento das
obrigagdes contratuais
Impactos
1 A Empresa ndo receber pelos equipamentos entregues.
Acoes Preventivas
P-01 Aprovisionar recursos suficientes para as obrigagdes contratuais durante o ano vigente. Responsaveis: ROSE  AUXILIADORA MENDES
NARCISO, SELENE MARIA
RENDEIRO BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar complementacao de recursos pra cumprimento das obrigagdes Responsaveis: ROSE AUXILIADORA MENDES
NARCISO, SELENE MARIA
RENDEIRO BEZERRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-09 Empresa ndo manter a Proposta mal elaborada Gestdo de Contrato Contratada Baixo
proposta
Impactos
1 Atrasos na entrega dos materiais.
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P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Acoes Preventivas
Aprovacao de empresas com capacidade “técnica e financeira para camprimento do contrato

Acoes de Contingéncia
Aplicacao de sangoes administrativas

Risco Causa do Risco Fase

O fornecedor com dificuldade para

disponibilizar os materiais no prazo, por Gestdo de Contrato
problemas de distribuicdo ou falta de insumos.

Atraso na entrega dos
materiais

Impactos
Atraso no atendimento ao paciente
Acoes Preventivas
Acompanhar periodicamente o fornecimento a fim de mitigar possiveis atrasos

Acoes de Contingéncia
Acompanhamento e aplicacdo de san¢des administrativas

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Responsaveis:

Responsaveis:

Alocado para

Contratada

Responsaveis:

Responsaveis:

ANA PATRICIA LAURINDO,
SELENE MARIA RENDEIRO
BEZERRA, CARLOS PEREIRA

SELENE MARIA RENDEIRO

BEZERRA, ANA PATRICIA

LAURINDO, CARLOS PEREIRA
Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto

ANA PATRICIA LAURINDO,
CARLOS PEREIRA, SELENE
MARIA RENDEIRO BEZERRA

CARLOS PEREIRA, ANA

PATRICIA LAURINDO, SELENE
MARIA RENDEIRO BEZERRA
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