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SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/SE

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
2/2026 PAULA APARECIDA PEIXOTO NEUMANN FREIRE 16/04/2026 16:11
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos continuados de transporte, mediante disponibilizacdo de veiculos e motoristas.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
f]nesiliflilc(l)enaa a(iz Variagdo do volume de deslocamentos e
. P subdimensionamento da demanda em relacdo ao Planejamento Administracao Médio
atendimento .
L uso real do servigo.
demanda institucional
Impactos
1 Interrupgdo ou atraso em deslocamentos institucionais Reducdo da capacidade operacional da unidade
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento histérico de demanda (quando disponivel); Estimativa com margem de Responsaveis: PAULA APARECIDA PEIXOTO
seguranca (capacidade ociosa controlada); Definicdo de critérios de priorizacdo de NEUMANN FREIRE, SAMUEL
deslocamentos; Monitoramento continuo da demanda real vs. contratada; Previsdo contratual CARLOS CONCEICAO SANTOS

de flexibilidade quantitativa (ex: acréscimos dentro dos limites legais); Planejamento prévio
de agendas e deslocamentos pelas unidades demandantes; Comunicagdo periédica entre
gestor e contratada sobre picos de demanda.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repriorizacdo das demandas institucionais em caso de insuficiéncia; Readequagdo temporaria Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
da programagdo de deslocamentos; Avaliacdo de ampliacdo contratual, conforme limites SANTOS
legais da Lei n° 14.133/2021; Acionamento de alternativas previstas contratualmente; Inicio
de procedimentos para nova contratagdo ou ajuste da solugéo; Utilizacdo de meios alternativos
de atendimento (quando aplicavel).

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item

Indisponibilidade  do
veiculo por falhas Quebras mecanicas, manutencdo corretiva nao

mecanicas, programada ou ocorréncia de sinistros durante a Gestdao de Contrato Administragao Meédio
manutengao ou execugao contratual.
sinistros
Impactos
1 Paralisacdo tempordria do servigo de transporte Prejuizo as atividades administrativas e operacionais
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de manutengdo preventiva periédica Garantia de veiculo em condi¢des adequadas Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
de uso continuo Previsdo contratual de substituicdo imediata SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituigdo imediata por veiculo equivalente Disponibilizagdo de veiculo reserva pela Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
contratada Reorganizacdo temporaria das demandas SANTOS
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Oscilagdo de precos de Variagdo de precos de mercado, combustiveis,
mercado afetando a insumos e servicos de locacdo ao longo da Planejamento Administracao Médio
economicidade vigéncia contratual.
Impactos
1 Possivel perda de economicidade do contrato Pressdo para reequilibrio financeiro
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Acoes Preventivas

P-01 Ampliacdo da competitividade no certame Analise de cenarios de variagao de pregos Simular Responsaveis: PAULA APARECIDA PEIXOTO
impacto de aumento de 10%, 20% ou mais nos principais insumos. Observar a composicdo da NEUMANN FREIRE, ALISSON
Planilha de Custos e Formacao de Precos. MARCK HORA
Acoes de Contingéncia

C-01 Reequilibrio econdmico-financeiro conforme legislagdo Revisdo contratual quando aplicdvel Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
Avaliagdo de nova contratagao ao término da vigéncia SANTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Baixa atratividade do certame, estimativa de
Licitacdo deserta ou . . . . ~ s
fracassada precos incompativel com o mercado ou Planejamento Administracao Médio
exigéncias técnicas restritivas.

Impactos

1 Atraso na contratacdo Risco de descontinuidade do servigo
Acdes Preventivas

P-01 Pesquisa de pregos consistente e compativel com o mercado Defini¢do de requisitos técnicos Responsaveis: PAULA APARECIDA PEIXOTO
proporcionais Ampla divulgacdo do certame NEUMANN FREIRE, ALISSON

MARCK HORA

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo do edital e republicacdo Atualizagdo da pesquisa de mercado Avaliacdo de Responsaveis: ALISSON MARCK HORA, PAULA
contratagdo emergencial, se necesséario APARECIDA PEIXOTO

NEUMANN FREIRE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falha na governanga

. s Auséncia de fluxos formalizados de solicitagdo,
interna de validagdo e

autorizagdo e controle de deslocamentos Gestdo de Contrato Administracdo Médio
controle do uso do . . 7
. institucionais.
servico
Impactos
1 Uso ineficiente do servico Dificuldade de rastreabilidade e controle administrativo
Acoes Preventivas
P-01 Defini¢do formal de fluxos de solicitagdo e autorizagdo Padronizacdo de critérios de uso do Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
servico Registro sistemadtico das viagens realizadas SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos fluxos internos de governanga Implementacdo de controles adicionais de Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
rastreabilidade Reforco das regras de uso do servico SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Inadequada avaliagdo da qualificacdo técnica e
da capacidade operacional do licitante, ou
participacdo de fornecedor sem estrutura
suficiente para execugdo continua do servigo.

Selecdo de fornecedor
com baixa capacidade
operacional ou técnica

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

Impactos
1 Falhas recorrentes na execucdo contratual Atrasos, descontinuidade ou baixa qualidade do servico Necessidade de substitui¢do contratual antes do
prazo previsto
Acdes Preventivas
P-01 Definicdo de critérios de habilitacdo técnica compativeis com a complexidade do servico Responsaveis: ALISSON MARCK HORA, PAULA
Exigéncia de comprovagdo de experiéncia prévia em servicos similares Verificacdo de APARECIDA PEIXOTO
disponibilidade de frota e estrutura operacional minima Analise criteriosa da capacidade de NEUMANN FREIRE
atendimento continuo
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sang¢des contratuais em caso de descumprimento Rescisdo contratual, se Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
caracterizada inexecucdo Convocagdo de remanescente da licitagdo ou nova contratagdo SANTOS
emergencial, quando cabivel
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apresentagao € inexequibilidade; subdimensionamento; erros
proposta com . . . .
s trabalhistas; estratégia comercial agressiva ou . - - =
composicdo de custos . . . Selecédo do Fornecedor Administragdo Médio
inadequada descon}lemmentc.) das condigoes reais de
. . execucao do servico.
inexequivel.
Impactos
1 Dificuldade de cumprimento das obrigacoes contratuais Redugdo da qualidade do servico prestado Risco de paralisacdo, inadimplemento ou rescisao
contratual
Acoes Preventivas
P-01 Anélise criteriosa da exequibilidade das propostas durante o certame Exigéncia de composicdao Responsavel: ALISSON MARCK HORA
de custos quando aplicavel Verificacdo de compatibilidade entre precos ofertados e mercado
Avaliacao de capacidade operacional minima do licitante
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangdes contratuais em caso de descumprimento Rescisdo contratual por Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
inexecucdo, quando caracterizada Convocacdo de remanescente ou realizacdo de nova SANTOS
contratacdo

2de4



Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Ntmero
Falha da contratada no cumprimento das
. obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e
Descumprimento  das i ~
obrigacdes trabalhistas, .fundl.arlas decorrentes dAa e'xecugao contratual,
previdenciarias e mcl'U}ndo atraso ,Ol,l ausenf:1.a de pagoament(} .de Gestdo de Contrato Administracao Alto
relativas ao FGTS pela salarlgs, beneficios, férias, 13 .sa%arjo,
contratada reco?hlme.r’ltf)s de FGTS e COHFrlbLll(;OES
previdenciarias, bem como descumprimento da
Convencdo Coletiva aplicavel.
Impactos
Inadimplemento de direitos trabalhistas dos empregados terceirizados; Possivel responsabilizacdo subsididria da Administracdo; Aplicacdo de
1 san¢Oes administrativas a contratada; Paralisacdo ou comprometimento da prestacdo dos servicos; Necessidade de retencdo de valores e adocdo de
medidas administrativas
Acoes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizagdo administrativa continua do contrato; Exigir da contratada comprovagdo Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
periédica do pagamento de saldrios e beneficios; Conferir documentos trabalhistas, SANTOS
previdenciarios e fundiarios; Fiscalizar o cuamprimento das obrigacdes previstas na Convengao
Coletiva; Utilizar Conta-Dep6sito Vinculada ou Pagamento pelo Fato Gerador, quando
adotado pelo drgao; Registrar as ocorréncias verificadas durante a execugdo contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizagdo imediata das pendéncias. Registrar as ocorréncias e Responsavel: SAMUEL CARLOS CONCEICAO
adotar medidas administrativas cabiveis. Reter valores ou utilizar mecanismos contratuais de SANTOS
garantia quando juridicamente possivel. Aplicar sangdes administrativas quando caracterizado
descumprimento. Avaliar rescisdo contratual e convocacdo de remanescente, quando
aplicavel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo inadequada da estimativa de custos
da contratagdo decorrente de erro no
Erros na elaboragdo da enquadramento sindical, aplicacdo incorreta da
Planilha de Custos e Convengdo Coletiva de Trabalho, auséncia ou Planejamento Administracao Médio
Formacao de Precos incorrecdo de encargos sociais, beneficios,
tributos, insumos ou demais componentes
necessarios a formacgdo do preco estimado
Impactos
Estimativa de contrata¢do incompativel com os valores praticados no mercado; Contratacdo antiecondmica ou com risco de sobrepreco; Aceitacdo de
1 proposta inexequivel; Necessidade de revisdo da contratacdo ou repactuacdo futura; Responsabilizacdo dos agentes envolvidos pela elaboragdo
inadequada da estimativa.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar Planilha de Custos e Formacdo de Precos conforme modelos oficiais; Realizar Responsavel: ALISSON MARCK HORA
analise critica da pesquisa de precos; Validar previamente a Convencédo Coletiva aplicavel aos
motoristas; Conferir salarios, encargos, beneficios, tributos e insumos; Realizar revisdo técnica
antes da publicacdo do edital; Documentar meméria de calculo e justificativas dos valores
adotados..
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir documentos da contratagdo antes da publicagdo do edital, quando identificado erro; Responsavel: ALISSON MARCK HORA

Solicitar esclarecimentos aos licitantes durante o julgamento, quando permitido; Revisar a
estimativa de custos; Promover ajustes contratuais somente quando juridicamente cabiveis;
Instaurar procedimento de apuragdo caso haja indicios de erro grave ou fraude. Adotar
medidas para evitar contratacdo antieconémica.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULA APARECIDA PEIXOTO NEUMANN FREIRE

Analista Técnico Executivo

.
tf Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 20:20:38.

3de4



4de 4



	UASG 250038
	SUPERINTENDENCIA DO MINISTERIO DA SAUDE/SE
	Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



